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ВВЕДЕНИЕ
В Федеральном законе № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», принятом Государственной Думой 21 декабря 2012 года приоритетным направлением государственной образовательной политики считается образование подрастающего поколения. Этому  вопросу в последнее время уделяется много внимания. Изменяющиеся  социально-экономические условия и наметившийся научно-технический прогресс тому доказательство. В связи с этими изменениями предъявляются высокие требования к качеству подготовки выпускников образовательных учреждений, в том числе и к выпускникам дошкольного образовательного учреждения.
Основные обязательные требования к качеству подготовки выпускников дошкольного образования определены в федеральном государственном образовательном стандарте (далее – ФГОС), утвержденном приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. N 1155. 
Отсюда следует, что для того что бы реализовать  данное направление государственной образовательной политики педагогические работники должны проявлять высокий профессионализм и непрерывно совершенствовать уровень своей профессиональной квалификации. Подтверждением тому может служить принятие «Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года», в которой в качестве первостепенной задачи и необходимого условия модернизации системы образования в России выдвигаются «повышение профессионализма педагогов, подготовка и формирование педагогического корпуса, соответствующего запросам современной жизни».

В «Национальной доктрине образования в Российской Федерации» акцент делается на том, что в современных условиях общество нуждается «в высококвалифицированных специалистах, способных к профессиональному росту и профессиональной мобильности в условиях информатизации общества и развития новых  технологий».

В ходе процесса модернизации российского образования педагогические работники дошкольного образовательного учреждения ориентируются на реализацию творческого подхода к образованию подрастающего поколения. Действующее законодательство даёт возможность педагогическим работникам сегодня выбирать образовательную программу из нескольких альтернативных вариантов, оценивать ее с позиции теории и методики воспитания и обучения детей и даже составлять свою собственную программу и учебные материалы к ней. При этом усложняются социально-профессиональные функции педагога, серьёзно встает вопрос о его профессиональной квалификации, предъявляются новые требования к его профессиональным, личностным и творческим способностям.

Такие изменения привели к затруднениям педагогических работников дошкольного образовательного учреждения в осуществлении изменившихся функций по воспитанию и обучению детей. Следствием  невысокой профессиональной квалификации педагогических работников дошкольного образования, низкого уровня их активности и инициативы в ее повышении остается недостаточное качество образования. 

Вследствие этого, следует говорить о специальной системе мер поддержки администрацией дошкольного образовательного учреждения педагогических работников, оказания им помощи в совершенствовании их профессиональной квалификации. То есть,  речь идет о создании в дошкольном образовательном учреждении системы управленческого содействия педагогическому коллективу в реализации ФГОС  дошкольного образования. Но практика образования показывает, что такая работа осуществляется не постоянно и, как правило, не имеет определённой цели. Исходя из выше сказанного, актуальность исследования на социально-педагогическом уровне определяется необходимостью осуществления управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС  дошкольного образования.
Проблема повышения профессиональной компетентности педагогов в современных исследованиях нашла свое отражение в работах Л. И. Божович, И. О. Котляровой, В. И. Загвязинского, Н. В. Кузьминой, В. А. Кан-Калика, С. Г. Молчанова, М. М. Поташника и др. 

В работах А.И. Пискунова, А.Н. Волковского, З.И. Равкина, Э.Ф. Зеера, Д.Ф. Ильясова, А.К. Марковой, E.H. Медынского, E.H. Тонконогой, П.В. Худоминского и др. отражены такие понятия как квалификации и вопросы повышения профессиональной квалификации.
В  исследованиях А.Г. Гостева, Б.А. Кугана, B.C. Лазарева, А.Я. Найна, М.М. Поташника, С.А. Репина, В.П. Симонова и др. отражены аспекты управления образованием и образовательным учреждением.  В исследованиях JI.H. Баренбаум, A.A. Быстрова, Е.С. Головиной, O.JI. Карповой, И.Н. Лычагиной, П.Н. Пасюкова, и др. изучаются различные стороны управленческого (или педагогического) содействия, такие как  содействия в осуществлении какого-либо процесса или какой-либо деятельности. Но вопросы обоснования условий, форм, методов и средств управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к введению и реализации  ФГОС  дошкольного образования являются неразработанными. В этой связи актуальность работы на научно-теоретическом уровне объясняется тем, что выполненные ранее исследования касались лишь создания условий педагогическим работникам в подготовке к реализации ФГОС и совершенствование профессиональной квалификации педагогических работников дошкольных образовательных учреждений с позиции управленческого содействия не рассматривалось.

Актуальность исследования на научно-методическом уровне связана с тем, что в деятельности дошкольных образовательных учреждений содействие педагогическим работникам в подготовке к реализации ФГОС если и осуществляется, то эпизодически и бессистемно. Соответствующие организационные механизмы являются неразработанными. Отсутствует научно-методическое обоснование процесса управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС  дошкольного образования.

Таким образом, в теории и практике управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС  дошкольного образовательного учреждения сложилась ситуация, которая характеризуется рядом противоречий:

- на социально-педагогическом уровне - между социально обусловленной потребностью общества в высококвалифицированных педагогических работниках и недостаточно эффективным применением современных форм, методов и средств управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС  дошкольного образовательного учреждения;

- на научно-теоретическом уровне - между необходимостью научно-педагогического обоснования системы управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС  дошкольного образовательного учреждения и теоретической не- разработанностью данного вопроса;

- на научно-методическом уровне - между необходимостью повышения эффективности управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС  дошкольного образования и недостаточностью научно-методических разработок в данном направлении.

Из вышеизложенных противоречий вытекает проблема исследования: как обеспечить направленность управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС  дошкольного образования?

На основании анализа актуальности, противоречий и проблемы исследования выбрана тема квалификационной работы: "Управленческое содействие персоналу дошкольного образовательного учреждения в совершенствовании профессиональной компетентности в условиях реализации ФГОС ДО».
Объект исследования - процесс управленческого содействия педагогическому коллективу в совершенствовании профессиональной компетентности в условиях реализации ФГОС  дошкольного образования.

Предмет исследования – условия управленческого содействия в совершенствовании профессиональной компетентности в условиях реализации ФГОС  дошкольного образования.

Цель исследования - теоретически обосновать и апробировать условия управленческого содействия педагогическому коллективу в  совершенствовании профессиональной компетентности в условиях реализации ФГОС  дошкольного образования.

Гипотеза исследования: процесс совершенствования  профессиональной компетентности педагогов  в условиях реализации ФГОС  дошкольного образования будет протекать более эффективно, если:
- данный процесс осуществляется в рамках системы управленческого содействия, разработанной на основе системного, системно-деятельностного и системно-синергетического подходов;
- выявлен и проверен комплекс педагогических условий реализации системы управленческого содействия, включающий:
 а) разработку «дорожных карт» (планы – графики) введения и реализации ФГОС в дошкольные образовательные учреждения; 
б) соотнесение перспектив профессионального роста педагогических работников с требованиями Федерального закона «Об образовании в РФ» и Профессионального стандарта «Педагог» (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель);
в) персонифицированные программы повышения квалификации педагогов дошкольного образования, обеспечивающие рост профессиональной компетентности педагогов.
В соответствии с поставленной целью и выдвинутой гипотезой были определены следующие задачи исследования:

1. Осуществить анализ философской и психолого-педагогической литературы для выявления методологических и теоретических основ исследования. 
2. Уточнить понятия «управленческое содействие педагогическим работникам» и «федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования».

3. Разработать и реализовать условия управленческого содействия педагогическому коллективу в совершенствовании профессиональной компетентности в условиях реализации ФГОС  дошкольного образования.

Теоретической основой исследования явились: концепции совершенствования профессиональных качеств педагогических работников (A.C. Белкин, М.Ю. Дерябина, Э.Ф. Зеер, Е.А. Климов, Е.В. Коротаева, Н.В. Кузьмина, А.К. Маркова, JI.M. Митина, В.А. Сластенин, А.И. Щербаков и др.); теории управления образованием и образовательным учреждением (К.Ю. Белая, A.Г. Гостев, B.C. Пикельная, М.М. Поташник, С.А.Репин, Г.Н. Сериков, B.П. Симонов, П.И. Третьяков, Т.И. Шамова, Е.В. Яковлев и др.).

Нормативно-правовую основу исследования составили: Федеральный закон № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (от 29 декабря 2012 г. с последующими изменениями и дополнениями), «Концепция непрерывного образования», «Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования» (2014 г.)
Научная новизна работы заключается в том, что:

- разработаны условия управленческого содействия педагогическому коллективу в  совершенствовании профессиональной компетентности в условиях реализации ФГОС  дошкольного образования;

Теоретическая значимость работы состоит в том, что:

- выявлены особенности профессиональной деятельности педагогических работников в современном дошкольном образовательном учреждении, связанные с реализацией ФГОС;
- уточнены понятия «управленческое содействие педагогическим работникам» и «федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования»; первое понятие отражает систему объективно необходимой, адресной и целесообразной помощи, оказываемой педагогическим работникам со стороны администрации дошкольного образовательного учреждения; в интерпретации второго понятия выделены нормативный и психологический аспекты; первый аспект характеризует нормативно закрепленные требования к педагогическим работникам, а второй - свойство личности, позволяющее осуществлять эффективную педагогическую деятельность.
Практическая значимость работы состоит:

- во внедрении в управленческую практику дошкольных образовательных учреждений условий управленческого содействия педагогическому коллективу в совершенствовании профессиональной компетентности в условиях реализации ФГОС  дошкольного образования;

- в разработке критериев готовности педагогов  к реализации  ФГОС.
Структура аттестационной работы. Аттестационная работа состоит из введения, двух глав, заключения, приложения и списка использованной литературы.
ГЛАВА  1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО СОДЕЙСТВИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОМУ КОЛЛЕКТИВУ В СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ ФГОС ДО
1.1.Сущность и основные характеристики управленческого содействия педагогическому коллективу в совершенствовании профессиональной компетентности в условиях реализации ФГОС  дошкольного образования
В системе дошкольного образования происходят изменения, которые обусловлены социальным заказом, ежегодным ростом потребности в государственных институтах воспитания, прежде всего в дошкольных образовательных учреждениях. Дошкольное образование становится отправной точкой, неотъемлемой и полноправной ступенью образовательной системы в целом. Серьезные цели и задачи перед дошкольным образованием поставлены в Федеральной целевой программе развития образования на 2016-2020 годы: 28 мая 2015 определены меры по обеспечению доступности качественного образования, отвечающего требованиям инновационного социально- ориентированного развития России. Подписано соответствующее постановление Правительства РФ от 23 мая 2015 г. № 497, утвердившее Федеральную целевую программу развития образования на 2016-2020 годы (далее – Программа).

Программа предусматривает проектно-целевой подход реализации в отличие от классического программно-целевого подхода программы развития образования на 2011-2015 годы. Так, в новую программу включены комплексные проекты по созданию и внедрению новой модели вузов, модернизации технологий заочного образования, переходу к системе эффективного контракта с руководителями и педагогами, реализации Стратегии развития системы подготовки рабочих кадров и формирования прикладных квалификаций, совершенствованию системы оценки качества профобразования, привлечению работодателей к участию в управлении деятельностью профессиональных образовательных организаций.

Кроме того, Программой предусмотрено предоставление регионам России субсидий из федерального бюджета на повышение качества и конкурентоспособности российского образования, трансляцию и внедрение новых моделей и механизмов обеспечения доступности образовательной среды, распространение структурных, содержательных и технологических инноваций.

 Целью программы является обеспечение условий эффективного развития российского образования, формирование конкурентоспособного человеческого потенциала и повышение конкурентоспособности российского образования на всех уровнях, в том числе международном.
Выделяются пять основных задач Программы:

- создание и распространение структурных и технологических инноваций в профессиональном образовании, обеспечивающих высокую мобильность современной экономики;

- развитие современных механизмов, содержания и технологий общего и дополнительного образования;

- реализация мер популяризации среди детей и молодёжи научно-образовательной и творческой деятельности, выявление талантливой молодёжи;

- создание инфраструктуры, обеспечивающей условия для обучения и подготовку кадров для современной экономики;

- формирование востребованной системы оценки качества образования и образовательных результатов.
Для решения этих задач появляется острая потребность в высокопрофессиональных специалистах, способных гибко реагировать на происходящие перемены, перспективно мыслящих, готовых принять на себя ответственность за предлагаемые решения и внедряемые проекты, в специалистах, готовых осуществлять педагогическую деятельность в рамках ФГОС дошкольного образования. 

Министерство труда и социальной защиты российской федерации утвердило приказом от 18 октября 2013 г. N 544-н профессиональный стандарт "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)",  зарегистрированном в Минюсте России 06.12.2013 N 30550. Этот стандарт «применяется работодателями при формировании кадровой политики и в управлении персоналом, при организации обучения и аттестации работников, заключении трудовых договоров, разработке должностных инструкций и установлении систем оплаты труда с 1 января 2015 года». Для избегания негативных тенденций в кадровом обеспечении образования, повышения социального статуса и профессионализма педагоги​ческих работников, мер их государственной поддержки стандарт педагога так же включает в себя трудовые функции педагогической деятельности по реализации программ дошкольного образования. К таковым относятся следующие трудовые функции:
           - участие в разработке основной общеобразовательной программы

образовательной организации в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования;

            - планирование и реализация образовательной работы в группе детей раннего и/или дошкольного возраста в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами и основными образовательными программами;

                - развитие профессионально значимых компетенций, необходимых для решения образовательных задач развития детей раннего и дошкольного возраста с учетом особенностей возрастных и индивидуальных особенностей их развития и др.

Так же определены необходимые умения, которыми педагог должен обладать. Такие как:

- организовывать виды деятельности, осуществляемые в раннем и

дошкольном возрасте: предметная, познавательно-исследовательская, игра (ролевая, режиссерская, с правилом), продуктивная; конструирование, создания широких возможностей для развития свободной игры детей, в том числе обеспечения игрового времени и пространства;

- применять методы физического, познавательного и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста в соответствии с образовательной программой организации;

- выстраивать партнерское взаимодействие с родителями (законными представителями) детей раннего и дошкольного возраста для решения образовательных задач, использовать методы и средства для их психолого-педагогического просвещения

- владеть ИКТ-компетентностями, необходимыми и достаточными для планирования, реализации и оценки образовательной работы с детьми раннего и дошкольного возраста и др.

Обращая внимание на необходимые знания, которыми должен обладать педагог дошкольного образования, мы видим следующие критерии:

- знание специфики дошкольного образования и особенностей организации работы с детьми раннего и дошкольного возраста;

- основные психологические подходы: культурно-исторический,

деятельностный и личностный; основы дошкольной педагогики, включая классические системы дошкольного воспитания;

- современные тенденции развития дошкольного образования и др., а так же соблюдение правовых, нравственных и этических норм, требований профессиональной этики.

Исходя из выше сказанного, можно сделать вывод, что необходима целенаправленная работа по оказанию специального организованного управленческого содействия педагогическому коллективу в реализации ФГОС ДО.

Соответствующая система управленческого содействия может развертываться на различных уровнях управления, в том числе и на уровне образовательного учреждения. Поскольку речь идет о системе управленческого содействия педагогическому коллективу на уровне дошкольного образовательного учреждения, то мы, прежде всего, определимся с сущностью понятия «управленческое содействие педагогическому коллективу».

Родовым понятием по отношению к выше названному является понятие «содействие». Анализ научной, энциклопедической, справочной и методической литературы, а также нормативно-правовых документов показал, что термин «содействие» здесь встречается достаточно часто, в различных сочетаниях и значениях.

Так, в «Словаре русского языка», вышедшем в 1961 году, термин «содействие» означает «помощь, поддержку в какой-нибудь деятельности». При этом подразумевается употребление данного термина в таких контекстах, как «оказать содействие», «товарищеское содействие», «комиссия содействия».(4) В более позднем его издании приводится уточненный вариант трактовки этого термина. Под содействием там понимается «помощь, поддержка в достижении, развитии чего-либо». (5)
В таких же значениях термин «содействие» используется в «Новом словаре русского языка» (под ред. Т.Ф. Ефремовой). Помимо этого, там приводится еще одно его значение, а именно «совместное действие, соучастие». (6)
В нормативно-правовых документах термин «содействие» используется, как правило, в значении «помощь». Речь идет, прежде всего, о безвозмездной помощи, т.е. содействие там используется в контексте «безвозмездная помощь».

Таким образом, анализ публикаций и нормативных документов пока​зывает, что термин «содействие» используется в различных значениях. Мож​но выделить следующие аспекты употребления этого термина:

· оказание помощи, поддержки в какой-либо деятельности (данное сочетание уместно, когда речь идет о содействии какому-либо человеку, лю​дям или их объединениям, например, «содействие педагогическому коллективу», «содействие малому и среднему бизнесу» и т.п.);

· создание условий для осуществления какой-либо деятельности или процесса (используется чаще всего в тех случаях, когда речь идет о содейст​вии в осуществлении какого-либо процесса, например, «содействие в станов​лении готовности», «содействие в развитии ребенка» и т.п.).

В педагогической литературе термин «содействие» чаще всего исполь​зуется в сочетании «управленческое (или педагогическое) содействие како​му-либо процессу»:

· управленческое содействие повышению готовности педагогического персонала образовательного учреждения к осуществлению здоровьесберегающего образовательного процесса (С.Г. Сериков);

Учитывая это весьма важное обстоятельство, мы склонны в нашей работе термин «содействие» использовать только в значении «оказание помощи, поддержки кому-либо».

Опираясь на эти уточнения, а также принимая во внимание особен​ность содействия в нашей работе (речь идет о содейст​вии педагогическому коллективу со стороны администрации дошкольного образовательного учреждения), под управленческим содействием педагогическому коллективу в подготовке к введению ФГОС  дошкольного образовательного учреждения будем понимать систему объективно необходимой, адресной и целесообразной помощи, оказываемой педагогическим работникам со стороны админи​страции дошкольного образовательного учреждения.

В таком случае нам следует остано​виться на уточнении термина «профессиональная квалификация педагогиче​ских работников».

Сравнение подходов к определению понятия «квалификация» показы​вает, что существует несколько взглядов на природу данного феномена. Обобщая эти взгляды можно различать два аспекта рассмотрения понятия «квалификация педагогических работников». Первый аспект предусматрива​ет необходимость рассматривать квалификацию как нормативную характе​ристику. Согласно второму аспекту, квалификация представляет собой интегративное качество человека и его способности осуществлять профессио​нальную деятельность на некотором уровне качества. Соответственно, рас​сматривая профессиональную квалификацию педагогических работников как научное понятие, следует принимать во внимание эти стороны.

Квалификация как нормативная характеристика находит отражение в государственных образовательных стандартах (в нашем случае ФГОС ДО)  и образовательных програм​мах высшего профессионального образования, требованиях квалификацион​ных характеристик в процессе аттестации педагогических и руководящих кадров, должностных инструкциях и т.д. При этом для определения квали​фикации педагогических работников используется тарифно - квалификационный справочник, который предназначен для тарификации ра​бот и присвоения тарифно-квалификационных разрядов работникам на осно​ве включенных в справочники тарифно-квалификационных характеристик. (7)

Близким по содержанию к понятию «профессиональная квалификация» являются понятия «профессионализм», «профессиональная компетентность», «готовность к профессиональной деятельности» и т.п. Данные  понятия в значительной степени позволяют получить целостное представление о профессиональной квалификации педагогических работников дошкольного образовательного учреждения.

Анализ соответствующих источников (8) дает возможность подойти к уточнению педагогического понятия «профессиональная квалификация педагогических работников». Так, опира​ясь на исследования Д.Ф. Ильясова, мы пришли к выводу, что профессио​нальная квалификация педагогических работников испытывает влияние раз​личного рода факторов. При этом можно выделить как объективные (требования государственных и муниципальных органов управления образованием к организации и осуществлению повышения ква​лификации педагогических кадров, содержание федеральной (региональной, муниципальной) кадровой политики и политики в области образования под​растающего поколения и т.п.), так и субъективные факторы (индивидуальные особенности педагогических работников дошкольного образовательного уч​реждения, его потребности и возможности в повышении квалификации и т.п.).

Так как профессиональная квалификация педагогических работников в психологическом плане является интегративным образованием, то в ее соста​ве можно выделять соответствующие компоненты. Нам ближе позиция Д.Ф. Ильясова и Г.Н. Серикова. (9) 

Опираясь на эти публикации, в составе профессиональной квалифика​ции педагогических работников дошкольного образовательного учреждения можно выделить: профессиональную компетентность, профессиональную нравст​венность, профессиональную инициативность и профессиональное мастерст​во. С тем, чтобы сформировать целостное представление о профессиональ​ной квалификации педагогических работников, перейдем далее к содержа​тельному уточнению ее основных компонентов.

Немного подробнее рассмотрим первый компонент профессиональной квалификации педагогиче​ских работников дошкольного образовательного учреждения - это про​фессиональная компетентность. По мнению И.А. Зимней в последние годы происходит резкая переориентация оценки результата образования с понятий «подготовленность», «образованность», «общая куль​тура», «воспитанность» на понятия «компетенция» и «компетентность». (10) 

В реальной практике компетентным обычно считается человек, обла​дающий знаниями в какой-то сфере общественного производства. В совре​менном понимании содержание понятия «компетентный» выражается в двух аспектах: 1) обладающий компетентностью, правомочный; 2) знающий, сведущий в определенной области. Термин «компетенция» также рассматрива​ется в двух аспектах: 1) обладающий компетенцией; 2) обладание знаниями, позволяющими судить о чем-либо. (11)  

В психолого-педагогической литературе существуют различные под​ходы к пониманию термина «компетентность». Так, например, B.C. Безруко​ва под компетентностью понимает «владение знаниями и умениями, позво​ляющими высказывать профессионально грамотные суждения, оценки, мне​ния» (12).

Э.Ф. Зеер под профессиональной компетентностью подразумевает «со​вокупность профессиональных знаний и умений, а также способы выполне​ния профессиональной деятельности». (13).

И.О. Котлярова связывает компетентность синтезом освоенных знаний и опытом их применения в профессиональной деятельности» (14).

С.Г. Молчанов определяет компетентность как «качественно- своеобразное сочетание способностей (свойств, признаков, параметров), от которого зависит возможность достижения большего или меньшего успеха в выполнении той или иной деятельности» (15).

Подобные трактовки понятия «компетентность» можно найти в иссле​дованиях В.И. Байденко, Е.А. Гнатышиной, И.Е. Ел иной, JI.M. Кустова, Г. А. Ларионовой, А.К. Марковой, Г.Н. Серикова и др. Исходя из этого, в нашей работе под профессиональной компетентностью педагогических ра​ботников будем подразумевает «со​вокупность профессиональных знаний и умений, а также способы выполне​ния профессиональной деятельности». (Э. Ф. Зеер)

В современных условиях профессиональная компетентность педагогов,  в образовательном учреждении приобретает особую значимость. От профессиональной компетентности педагогов образовательного учреждения зависит перестройка образовательного процесса, как в содержательном, так и организационном  аспектах.

Исходя из этого, можно заключить, что ожидаемым ре​зультатом управленческого содействия является готовность педагогического коллектива  к реализации ФГОС ДО.
ФГОС ДО разработан впервые в российской истории в соответствии с требованиями вступающего в силу с 1 сентября 2013 году федерального закона «Об образовании в Российской Федерации». 
По своей сути, это абсолютно революционный документ, который долго ждали работники дошкольного образования. После принятия этого документа и введения его в действие, реформу образования можно считать подходящей к завершению. 
В соответствии с новым законом «Об образовании в Российской Федерации» (№273-ФЗ) дошкольное образование впервые стало самостоятельным уровнем общего образования. Как отметила директор Департамента государственной политики в сфере образования Минобрнауки России Анастасия Зырянова, «с одной стороны, это признание значимости дошкольного образования в развитии ребёнка, с другой – повышение требований к дошкольному образованию, в том числе через принятие «Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» (Приказ № 1155 от 17.10.2013 г.). 

Федеральный  государственный образовательный стандарт дошкольного образования (далее – ФГОС ДО) представляет собой совокупность обязательных требований к дошкольному образованию. Разработка стандарта велась с 30 января 2013 года рабочей группой ведущих экспертов в сфере дошкольного образования под руководством директора Федерального института развития образования Александра Асмолова. Как рассказал А. Асмолов, "в соответствии с принятой разработчиками идеологией дошкольное детство рассматривается в ценностной системе координат культуры достоинства, а не только культуры полезности. В этой системе координат ребёнка ценят, а не оценивают, детство является самоценным этапом, а не только подготовкой к школе; образование выступает как институт социализации и индивидуализации и не сводится к сфере услуг. 

В основу стандарта была положена культурно-историческая методология развивающихся систем, согласно которой критерием прогресса различных систем является рост вариативности входящих в эти системы элементов. В контексте этой методологии образование выступает как ключевой механизм поддержки разнообразия систем. Отсюда ключевой принцип стандарта – поддержка разнообразия ребёнка и, соответственно, переход от диагностики отбора к диагностике развития. Центральная психодидактическая технология стандарта – это развивающее взаимодействие ребёнка со взрослыми и со сверстниками, а не только одностороннее воздействие на ребёнка. Разработанный стандарт не допускает переноса учебно-дисциплинарной модели образования на жизнь ребёнка дошкольного возраста. Дошкольный ребёнок – человек играющий, поэтому в стандарте закреплено, что обучение входит в жизнь ребёнка через ворота детской игры". 

Стандарт  так же предоставляет условия для профессионального и личностного роста взрослых в педагогическом творчестве. Это – стандарт качества дошкольного образования, качества полноценной творческой жизни детей и взрослых в ДОУ.

Принципы ФГОС:

- полноценное проживание ребёнком всех этапов детства, обогащение детского развития;

- построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка;

- содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;

- поддержка инициативы детей в различных видах деятельности;

- сотрудничество Организации с семьёй;

- приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства;

- формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности;

- возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития);

- учёт этнокультурной ситуации развития детей.

Стандарт направлен на достижение следующих целей:

- повышение социального статуса дошкольного образования;

- обеспечение государством равенства возможностей для каждого ребёнка в получении качественного дошкольного образования;

- обеспечение государственных гарантий уровня и качества дошкольного образования на основе единства обязательных требований к условиям реализации образовательных программ дошкольного образования, их структуре и результатам их освоения;

- сохранение единства образовательного пространства Российской Федерации относительно уровня дошкольного образования.

Стандарт включает в себя требования к:

- структуре Программы и ее объему;

- условиям реализации Программы;

- результатам освоения Программы.
Новые  требования к образовательному учреждению, порождают изменения, происходящие во внешней среде, угрозы для его стабильного функционирования и новые возможности для развития. ДОУ должно быть способным эффективно реагировать на эти изменения. Возможны различные по степени активности стратегии поведения образовательного учреждения. Выбор такой стратегии - одна из важнейших и сложнейших задач руководителя. Выбор должен быть осознанным и обоснованным, учитывать как внешние, так и внутренние условия, прежде всего, достигнутый уровень развития образовательного учреждения, зрелость педагогического коллектива, наличие у него опыта разработки и реализации крупных инновационных проектов. Разные стратегии поведения требуют разных систем управления развитием, отличающихся составом реализуемых функций, строением, методами решения управленческих задач.

Поскольку эффективность функционирования и развития образовательного учреждения в значительной степени определяется качеством профессиональной деятельности, осуществляемой работниками ДОУ, то в этой связи приобретает значимость необходимой, адресной и целесообразной помощи педагогам. Другими словами поговорим об управленческом содействии  педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС дошкольного образования. 
Идея управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС ДО в определенной мере согласуется с положениями гуманного образования, предусматривающего, в частности, учет индивидуальных способностей и возможностей педагогических работ​ников.  Более полно учитывая индивиду​альные особенности педагогов необходимо помочь им в совершенствовании их профессиональной квалификации. 

Вместе с тем анализ состояния профессиональной компетентности педагогов ДОУ в условиях реализации ФГОС показывает, что оно (состояние) не в полной мере соответствует тем требованиям, которые сегодня предъявляет к качеству дошкольного образования государство и общество. Данное обстоятельство обуславливает необходимость повышения профессиональной компетентности педагогов ДОУ для реализации ФГОС. Совершенно очевидно, что эта задача должна решаться при непосредственном управлении со стороны руководителя образовательного учреждения. 

Мы уже говорили о том, что термин «содействие» означает помощь, поддержку в достижении, развитии чего-либо. В педагогической литературе термин «содействие» так же означает «создание условий для проявления заложенных в личности задатков».
По мнению Яковлевой Г. В., Ильясова Д. Ф., человек  вынужден прибегать к использованию дополнительных внутренних ресурсов, для успешного осуществления педагогической деятельности. Существует некоторая совокупность свойств человека, рассматриваемая как его внутренний потенциал (ресурс). В научной литературе эта совокупность свойств обозначается как индивидуальный ресурс профессионального развития. Известно, что профессиональную конкурентоспособность человек обеспечивает, прежде всего, за счет использования своих знаний, умений и профессионального опыта, умения управлять своими профессиональными и личностными ресурсами.

Таким образом, управленческое содействие  педагогическому коллективу  в совершенствовании профессиональной компетентности в условиях реализации ФГОС дошкольного образования мы будем трактовать как создание условий для проявления их творческого потенциала, для реализации их задатков в организации педагогического  образовательного процесса в ДОУ.
Анализ публикаций по проблеме показывает, что управленческое содействие  педагогическому коллективу в подготовке к введению ФГОС дошкольного образования предполагает необходимость создание условий, благоприятных для осуществления педагогической деятельности как профессиональной. Данные условия можно структурировать по следующим основным группам:

	
	Гуманно ориентированные условия, побуждающие педагогов к осуществлению педагогической деятельности
	

	
	
	
	
	
	
	

	Условия перспективно-ориентирующей группы
	
	Условия нормативно-регламентирующей группы
	
	Условия деятельностно-стимулирующей группы
	
	Условия информационно-коммуникативной группы


Рис. 1. Группировка гуманно ориентированных условий, побуждающих педагогов ДОУ к осуществлению педагогической деятельности.
Перспективно-ориентирующая группа условий служит ориентиром в определении содержания и основных направлений педагогической деятельности. Перспективно-ориентирующая группа условий определяется теми приоритетами в области дошкольного образования, которые приняты в регионе, области, соответствующем муниципалитете. Наличие этой группы условий позволяет руководителю образовательного учреждения определиться как с социально-ценными ожидаемыми результатами в области педагогического дошкольного образования, так и с видением перспектив его осуществления.

Конкретизация содержания условий перспективно-ориентирующей группы осуществляется в программе педагогической деятельности дошкольного образовательного учреждения. 

Нормативно-регламентирующая группа условий характеризует правовые и нравственные основания, предопределяющие организацию и осуществление педагогической деятельности образовательных учреждений. Содержательное представление этой группы условий осуществляется в проектах нормативно-правовых и инструктивных (инструктивно-методических) документов (материалов), которые целенаправленно создаются руководителями ДОУ для обеспечения скоординированной деятельности руководителей образовательных учреждений для скоординированной деятельности педагогов при осуществлении педагогической деятельности. Поэтому нормативно-регламентирующую группу условий можно смело рассматривать как аспект управленческой деятельности, вообще, и управления педагогическим процессом в ДОУ, в частности. 

Нормативно-регламентирующие установки в организации и осуществлении  педагогической деятельности при всем их многообразии имеют общую основу. Она состоит в ярко выраженном стремлении руководителей ДОУ согласованно влиять на управление развертыванием педагогических стратегий в дошкольном образовательном учреждении. Стремясь к активизации творческого потенциала педагогов, руководители ДОУ простраивают и реализуют систему мотивации творческого педагогического труда.

Деятельностно-стимулирующая группа условий отражает специфику профессиональной деятельности педагогов, занимающихся реализацией инноваций  в образовательных учреждениях в муниципальном образовательном пространстве. С одной стороны, предполагается стимулирование деятельности педагогов. Достигается это за счет создания комплекса материальных, психологических, моральных и других условий, благодаря которым педагоги будут защищены от повседневных неудобств и могут конкретно сосредоточиться на осуществлении инноваций в дошкольном образовании. С другой стороны, руководители ДОУ могут целенаправленно менять направления деятельностно-стимулирующей группы условий с тем, чтобы влиять на развитие потребностей педагогов. В этом аспекте деятельностно-стимулирующая группа условий может служить одним из источников воздействия на повышение качества педагогической  деятельности, на повышение уровня профессиональной компетентности педагогов.

Информационно-коммуникативная группа условий отражает взаимосвязи между различными компонентами профессиональной деятельности педагогов, осуществляющих педагогическую деятельность. Вряд ли стоит сомневаться в том, что повышение качества педагогической деятельности является настолько целенаправленным, насколько оно обеспечено соответствующей информацией. Насколько педагог информирован о педагогических фактах и явлениях, настолько он может быть уверенным в целесообразности той или иной деятельности, касающейся обновления дошкольного образования. Организация и осуществление педагогической деятельности зависит от той информации, которой могут пользоваться педагоги. Кроме того, это может служить основанием для принятия руководителями адекватных и целесообразных решений, касающихся стратегий в дошкольном образовании.

Практика показывает, что иногда руководители образовательных учреждений действуют по интуиции или, что гораздо хуже, наугад, но тогда управление уступает место случайному выбору вариантов осуществления педагогической деятельности. Эти доводы убедительно указывают на необходимость со стороны руководителя ДОУ «заботиться» об информационном обеспечении управления повышением  профессиональной компетентности педагогов. Тогда появятся основания для выводов о значимости, необходимости, актуальности и качестве внедрения ФГОС дошкольного образования. 
Таким образом, выделяя гуманно ориентированные условия управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС ДОУ, будем исходить из следующих двух положений:

· состав условий должен быть соотнесен с основными группами условий структурирования системно организованного образовательного пространства, а именно условий перспективно-ориентирующей, нормативно-регламентирующей, деятельностно-стимулирующей и информационно-коммуникативной групп;

· условия должны быть соотнесены с содержанием и особенностями управления  педагогической деятельностью в образовательных учреждениях.
Анализ научной литературы показал, что подготовка к внедрению ФГОС ДО, будучи сложным явлением представляет собой единую, целостную структуру, в которую входят различные компоненты. Следовательно и управленческое содействие педагогическому коллективу в подготовке к введению ФГОС, оказываемое администрацией ДОУ должно основываться на проявлении соответствующих компонентов, в соответствии с которыми могут быть подобраны и формы управленческого содействия.

Таким образом, в данном параграфе мы раскрыли понятие «управленческое содействие» его сущность, определили основные формы реализации управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к введению ФГОС ДО. При этом в качестве ожидаемого результата управленческого содействия педагогическому коллективу будет рассмотрена подготовка к введению ФГОС.

1.2. Содержание условий управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования

Одной из задач нашей работы является разработка и обоснование системы управленческого содействия педагогическому коллективу  в подготовке к реализации ФГОС ДО. При ее проектировании мы опирались на системный, деятельностный и  синергетический подходы. Их выбор в качестве методологиче​ского основания проектирования исследуемой системы обусловливается наиболее полным соответствием их ап​парата специфике управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к в реализации ФГОС ДО. Поэтому далее мы определимся с сущностью системного, деятельностного и синергетического подходов и их на​значением в проектировании данной системы.

Возможность применения системного подхода в нашей работе основывается на системности как ключевом свойстве объективной реально​сти, как «способе видения мира и педагогической реальности в нем, как стремлении к полноте охвата изучаемого объекта, как форме, найденной для адекватного отражения сущности исследовательской позиции» [95, с. 136].

Анализ научных публикаций показывает, что за системным подходом закрепился статус общенаучной методологии [2; 15; 23; 36; 67; 95; 96; 192 и др.]. При этом общенаучность системного подхода выступает, по словам А.Д. Урсула, как процесс, развертывающийся «в пространстве и времени» научного познания, науки как системы знаний и как деятельности по их про​изводству и использованию [192, с. 37].

Ключевым понятием системного подхода является понятие «система». В  понимании системы можно выделить две ярко выражен​ные позиции. Некоторые авторы видят систему как целостность, состоя​щую из частей, связанных отношениями взаимосвязи и взаимодействия (А.Н. Аверьянов, В.Г. Афанасьев, А. Раппопорт и др.). Так, А.Н. Аверь​янов, под системой понимает «отграниченное множество взаимосвязанных элементов» [3, с. 25]. По мнению В.Г. Афанасьева система - это «комплекс взаимодействующих тем или иным способом компонентов» [23, с. 21]. А. Раппопорт считает, что в системе «не просто совокупность единиц, а совокуп​ность отношений между этими единицами» [155, с. 88].

Другая группа авторов, определяя сущность системы, делает акцент не на совокупности элементов, а на совокупности свойств (М.С. Каган, В.П. Кузьмин, В.Н. Сагатовский и др.). Например, М.С. Каган связывает систему с так или иначе упорядоченным множеством элементов, образующим «опреде​ленное целое, свойства которого не сводятся к свойствам составляющих его элементов» [67, с. 19]. По мнению В.Н. Сагатовского, система - это «конеч​ное множество элементов, объединенных динамическими и статистическими отношениями, которое с необходимостью и достаточностью обеспечивает наличие целенаправленных свойств, позволяющих решать системообразую​щие противоречия в определенных внешних условиях» [166, с. 66]. В.П. Кузьмин связывает системы с множеством «взаимосвязанных элемен​тов, образующих устойчивое единство и целостность, обладающим инте​гральными свойствами и закономерностями» [96, с. 44].

Анализируя эти два подхода исследователей, можно выделить основные признаки системы. К их числу можно отнести: целостность; со​вместимость или несовместимость с другими системами; адаптация к окру​жающей среде; наличие различного рода связей между компонентами; струк​турированность; целенаправленность; самоорганизация; функционирование и развитие. Важно отметить, что, помимо этих признаков, к числу ключевых В.Г. Афанасьев относит также преемственность и историчность.

В педагогике понятие «система» используется достаточно широко.  Предметом приложения систем​ного подхода в педагогических исследованиях становятся различные объек​ты:

· материальные носители педагогических отношений: люди (учащие​ся, родители, студенты, учителя, преподаватели, руководители), коллективы людей и их организации, а также вещи (здания, сооружения, оборудование и т.п.). Такие системы описываются в исследованиях В.А. Караковского, Ю.А. Конаржевского, B.C. Лазарева, Л.И. Новиковой, М.М. Поташника, Т.Н. Шамовой и др.;

· различного рода процессы: учебно-воспитательный, образователь​ный, воспитательный, педагогический, инновационный, управления, повы​шения квалификации и т.п. Об этих системах можно узнать из трудов таких авторов, как С.И. Архан​гельского, Ю.К. Бабанского, В.А. Беликова, В.П. Беспалько, А.Г. Гостева, И.О. Котляровой, Н.В. Кузьминой, С.Г. Молчанова, М.М. Поташникова, и др.;

- идеальные объекты: понятия, нормы, цели, содержание, формы, ме​тоды, этапы; такие системы описаны Б.С. Гершунским, Г.Г. Гранатовым, B.C. Ильиным, Л.И. Новиковой, Г.Н. Сериковым и др.

В теории педагогики понятие «система» чаще всего употребляется в таких сочетаниях, как «система образо​вания», «педагогическая система», «образовательная система», «воспита​тельная система», «система непрерывного образования», «система повыше​ния квалификации кадров». Поскольку в нашей работе речь идет о проектировании педагогической системы управленческого содействия педа​гогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС ДО, то мы остановимся на уточнении сущности понятия «педагогическая система».

Из анализа учебной и научной педагогической литературы можно увидеть, что до настоящего времени нет четкой формулировки понятия «педагогическая сис​тема», отсутствует однозначное представление о ее структуре и функциях [33; 34; 75; 97; 167; 173 и др.].

Отсюда следует, что термин «педагогическая система» употребляется в раз​личных контекстах и смыслах. Остановимся на некоторых из них. Так, например, В.П. Беспалько под системой понимает «любой процесс, происходящий в определённых условиях, в совокупности с этими условия​ми». А, системы, в которых протекают педагогические процессы, он оп​ределяет как «педагогические системы, обладающие определенными элементами или объектами и их взаимосвязями или структурами и функция​ми» [34, с. 34].

Ф.Ф. Королев относит педагогические системы к большим и сложным системам. На основании этого он определяет свойственные им признаки, а именно: целостность, проявляющуюся в том, что ее части служат общей сис​темной цели; взаимосвязь педагогической системы с внешней средой [88, с. 113].

Н.В. Кузьмина определяет педагогическую систему как «множество взаимосвязанных структурных и функциональных компонентов, подчинён​ных целям воспитания, образования и обучения подрастающего поколения и взрослых людей» [97, с. 85].

Подходы  к определению понятия «педагогиче​ская система» можно условно разбить на две группы. К первой группе отно​сятся те определения, в которых в качестве существенного признака педаго​гической системы указывается целостность (В.П. Беспалько, Ю.А. Конаржевский, Ф.Ф. Королев, П.И. Третьяков, Т.И. Шамова и др.). Ко второй груп​пе определений относятся, прежде всего, те из них, в которых система рас​сматривается как совокупность элементов вместе с отношениями между ни​ми (Н.В. Кузьмина, В.А. Сластенин, Н.М. Яковлева и др.).

Опираясь на многочисленные точки зрения ученых, в нашей работе под педагогической системой будем понимать упорядоченное множество взаи​мосвязанных компонентов, образующих целостное единство, подчиненное целям ее функционирования.

Педагогическая  система как и любая другая система, имеет свою структуру. В научной литературе существуют различные точки зре​ния по поводу структурирования педагогической системы. Вот некоторые подхо​ды, которые чаще всего упоминаются в педагогической литературе.

В качестве структурных компонентов педагогической системы А.П. Ковалев называет:

· совокупность людей, принимающих участие в процессе обучения;

· накопленные обществом знания как предмет учения;

· множество семиотических структур, с помощью которых проводит​ся кодирование и накопление информации;

· совокупность людей, делающих научное знание доступным, т.е. вы​полняющих функцию популяризации;

· компоненты управления: «фильтры» (программы, учебники, посо​бия), способы достижения целей (средства, формы и методы педагогических воздействий), педагоги, выполняющие ряд специфических функций, основ​ной из которых является управление педагогическим процессом [75, с. 15].

Также две структуры педагогической системы - «всеобщую» и «сово​купную» - выделяет JI.A. Беляева, рассматривая сущность педагогической деятельности. Причем «всеобщая» структура сходна со структурой других социальных систем (цель, средства, результат, объекты и субъекты деятель​ности). «Совокупная» структура включает деятельность по образованию, обучению и воспитанию [33, с. 76].

Ю.К. Бабанский, В.П. Беспалько, И.П. Подласый и некоторые другие авторы к основным структурным компонентам педагогической системы от​носят цель, задачи, содержание, методы, средства и формы взаимодействия, а также достигаемые при этом результаты. Данный подход справедлив для лю​бой педагогической системы, где действует закон: цель - средства - резуль​тат. Мы полностью согласны с этой точкой зрения. Более того, будем опи​раться на него при определении структуры проектируемой системы.

В качестве еще одного методологического основания проектирования системы управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к введению ФГОС нами рассматривается деятельностный подход. Определимся с сущность деятельностного подхода и его ролью в проек​тировании указанной системы.

Существует две точки зрения, определяющие сущность деятельностного подхода. Например, под деятельностным подходом понимается теория, которая рассматривает психологию как науку о порождении, функционировании и структуре психического отражения в процессах деятельности индивидов. Та​кая точка зрения отражена, прежде всего, в исследованиях А.Н. Леонтьева.

В широком смысле под деятельностным подходом понимается методо​логическое направление исследований, в основу которого положена катего​рия предметной деятельности. Это направление стало исходным в исследо​ваниях большинства отечественных психологов. К их числу относятся Б.Г. Ананьев, Л.С. Выготский, П.Я. Гальперин, A.B. Запорожец, А.Р. Лурия, В.Н. Мясищев и др.

В соответствии с деятельностным подходом движущие силы и направ​ленность развития определяются совместной деятельностью людей. Основ​ным условием психического и личностного развития является согласующаяся с логикой внешнего объекта, организованная другим человеком и совместно с ним выполняемая деятельность.

Ключевым понятием деятельностного подхода является «деятельность». Поэтому его сущностный аспект может быть опре​делен на основании выявления сущности непосредственно понятия «деятель​ность».

В.Е. Кемеровым представляет понятия «деятельность» как «способ воспроизводства социальных процессов, самореализации человека, его связей с окружающим миром...» [72, с. 137]. По мнению С.Ю. Головина, деятельность - есть «динамическая система активных взаимодействий субъ​екта с внешним миром, в ходе коих субъект целенаправленно воздействует на объект, удовлетворяя свои потребности» [176, с. 168].

С.П. Иванов отмечает,  что «именно в дея​тельности человек как личность реализует свои индивидуальные (индиви​дуализированные) качества, стороны, способности характерным образом, раскрывает их в разнообразных и конкретных по форме личностно- общественных отношениях». Они могут совпадать и могут отличаться от тех - намерений и целей, которые провозглашены. Поэтому мнение, что о людях судят не по их словам, а по их делам и поступкам - в данном случае актуаль​но. И эта точка зрения нам близка.

В психологической теории деятельность человека понимается как опредмечивание его самого, т.е. переход субъекта в объект. Данная точка зрения отражена в трудах Б.Г. Ананьева, А.Н. Леонтьева, С.Л. Рубинштейна и других отечественных ученых. В целом, деятельность, как специфическая форма человеческих отношений с окружающим миром включает в себя цель, средства, результат и сам объект [11; 102; 161 и др.].

Исследованиями таких  ученых как Л.И. Божович, Л.С. Выготского, В.В. Давыдова, А.Н. Леонтьева, М.И. Лисиной, С.Л. Рубинштейна, Д.Б. Эльконина и др. доказывают, что практическая деятельность является исходной (фунда​ментальной) деятельностью человека в процессе его индивидуального и со​циального развития. Работы отечественных психологов, выполненные с позиции деятельно​стного похода, имеют основополагающее значение в научном описании закономерностей психического и личностного становления человека. 

Для психологической теории деятельности основополагающим с точки зрения Б.Г. Ананьева, А.Н. Леонтьева, С.Л. Рубинштейна, A.A. Смирнова, Б.М. Теплова и других отечественных ученых является мировоззренческое пони​мание всей совокупной деятельности человека, как опредмечивание его са​мого, как переход субъекта в объект, как процесс объективного раскрытия социальной природы человека. Человеческая деятельность в целом «есть историческое явление, она возникает, меняется и совершенствуется вместе с развитием социальных отношений, которые она обслуживает и ко​торые она же постоянно изменяет» [68, с. 42].

Существует много публикаций, в которых авторами обра​щается внимание на изучение состава и структуры деятельности как систе​мы. Так Л.С. Выготский и С.Л. Рубинштейн [45; 161] выделяют три основных вида деятельности: игра, учение, труд. В дальнейшем A.B. Петровский и Б.Г. Ананьев выделяют: труд, общение, познание, что носит обобщенный характер дея​тельности [11; 133]. Данный подход принял и И.С. Кон. А.Н. Леонтьев же говорит о двух видах деятельности - труде и общении, не уточняя, исчерпывающая ли его точка зрения [103]. 

М.С. Каган выделяет три основных вида деятельности: преобразовательную, познавательную, ценностно- ориентационную [68].

Преобразовательная деятельность (труд), ведущая к изучению, созданию того, чего прежде не существовало. 

Познавательная, когда деятельность субъекта, не затрагивает реального бы​тия объекта, отражаясь от него, возвращается к субъекту в виде знаний. Дан​ный вид подразделяется на типы (подвиды): индивидуальный, групповой (коллективный), классовый (всего общества). 

Ценностно-ориентационная деятельность оценивает взаимоотношения субъекта и объекта, когда данный вид отражает объективную реальность вне зависимости от потребности субъекта, т.е. взаимодействует [68].

Изучение предметность и субъектность деятельности человека позволяет понять многоаспектную природу человека (социаль​ную, политическую, экономическую, психологическую). Так, например, в одном случае деятельность выступает источником человеческой сущности, и в силу этого она объективна, в другом случае - является формой очеловечи​вания объективной действительности, т.е. носит продуктивный и творческий характер, отражая своеобразное состояние всей общественной системы, к ко​торой принадлежит человек.

Данное понимание является значимым для изучения специфических особенностей деятельности человека, таких как целенаправленность, мотивирован​ность и др. По​требность человеческой деятельности является внутренним условием и регу​лятором индивида. Проявляется это в том, что потребность обу​славливает «поисковые движения» субъекта, опредмечиваясь и трансформи​руясь, проявляет свою пластичность [102].

Т.е. происходит «процесс вещественного воплощения предметного содержания деятельности», когда субъект взаимодействует с внешним миром. Или, говоря другими словами, происходит переход деятельности в покоящееся со​стояние [102].
Продолжая исследование вопроса о структуре деятельности, отметим, что в большинстве публикаций, например, в публикациях Л.С. Выготского, А.Н. Леонтьева, Б.Г. Ананьева, А.Ф. Лурии, М.Г. Ярошевского и других ав​торов в деятельности выделяются следующие структурные компоненты: по​требность, мотив, цель, условия достижения, что подчеркивает процессуаль​ный характер деятельности.

Таким образом, научная общепсихологическая разработка проблемы челове​ческой деятельности градирует ее на мотивационную, целевую, исполни​тельскую, с выделением основных ее видов: трудовой, учебной, организаци​онной и др.

Изучая структуру деятельности и принимая позицию Б.Ф. Ломова, сле​дует, прежде всего, установить: мотивы и цели, которыми личность руково​дствуется в данной деятельности; особенности планирования и прогнозиро​вания, характерные для нее; способы действия [104].

Оценивая сущность деятельностного подхода, следует указать на его чрезвычайную важность и плодотворность, так как в нем обнаруживается деятельностная природа человека, значение продуктивной деятельности для развития личности. Применительно к нашей работе деятельностный подход позволяет предварительно спроектировать процесс управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС ДО, а также создать для этого соответствующие условия. 

Создание руководителями ДОУ условий предназначено для того, чтобы стимулировать деятельность педагогов образовательных учреждений по осуществлению инновационной деятельности. Наличие таких условий позволит педагогам сконцентрироваться на осуществлении педагогической деятельности в условиях ФГОС, не отвлекаясь при этом на материальные, социальные, медицинские и другие проблемы. 

Стимулирование руководителем ДОУ инновационных начинаний педагогов имеет очень много аспектов, как моральных, так и материальных. Среди них можно назвать и разнообразные поощрения, и благоприятные материально-бытовые условия, и заботу о здоровье.

Материальные стимулы основываются на учете экономических интересов педагогов и проявляются через формы материального поощрения. Способами реализации материальных стимулов служат такие формы поощрения, как заработная плата, доплата, надбавки за осуществление инноваций, премии и прочее. Денежные (материальные) вознаграждения всегда, хотя в разных масштабах и с довольно значительными вариациями, почти повсеместно играют роль важнейшего стимула, побуждающего работать и творить.

Вместе с тем система стимулирования должна учитывать и по возможности полнее использовать интересы неэкономического характера с помощью активизации социально-психологических методов управления. В сущности, речь идет о нематериальных формах стимулирования (моральных стимулах) деятельности педагогов, осуществляющих инновационную деятельность. 

Моральные стимулы представляют собой формы поощрения работника, связанные с удовлетворением его духовных потребностей в творческом самовыражении, в признании другими его вклада в достижение общего успеха, без расчета на материальное вознаграждение. Для системы образования характерно широкое применение моральных стимулов, что определяется своеобразием педагогического труда. Для большинства педагогов дошкольных образовательных учреждений потребность в успехе путем его признания окружающими выступает гораздо более сильным побудителем, чем материальный стимул. Нередко мощным моральным стимулом становится предложение и реализация новых идей и позитивного опыта педагогической инновационной деятельности, достижения в решении сложных задач повышения качества дошкольного образования.

Система стимулирования педагогических работников ДОУ, как известно, включает в себя награды вышестоящих органов, благодарность в приказе, Почетные грамоты, ценные подарки, памятные адреса, подготовку стендов с обобщением опыта педагога, подарки от коллег и шефов, публикации о педагоге-новаторе в местной и стенной печати, присвоение званий «Заслуженный учитель», «Народный учитель», соответствующих квалификационных категорий по итогам аттестации.

Аттестация педагогических работников служит важным инструментом как морального, так и материального стимулирования. Присужденные ученые степени и присвоенные звания позволяют установить более высокий разряд, определяющий размеры заработной платы педагога.

Итак, для того, чтобы педагоги дошкольных образовательных учреждений были сконцентрированы на осуществлении инновационной педагогической деятельности, не отвлекаясь при этом на материальные, социальные, медицинские и другие проблемы, необходимо создание руководителем ДОУ следующих условий деятельностно-стимулирующей группы:

· осуществление дифференцированного подхода в оплате педагогов-новаторов и установление процентных надбавок за высокие творческие показатели в работе по внедрению инноваций в дошкольное образование;

· создание предпосылок, направленных на налаживание между педагогами-новаторами и членами всего педагогического коллектива образовательных учреждений отношений взаимопонимания, взаимодоверия, взаимоуважения, демократического стиля общения;

· поддержка и оказания помощи педагогам, осуществляющим инновационную деятельность (особенно начинающим), со стороны коллег и ученых;

· аттестация педагогов-новаторов на более высокую квалификационную категорию; 

· осуществление систематического контроля за состоянием здоровья педагогов, осуществляющих инновационную деятельность, учет их загруженности работников при распределении между ними заданий.

В качестве еще одного методологического основания проектирования системы управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к введению ФГОС ДО нами рассматривается синергетический подход. В этой связи определимся с сущность синергетического подхода и его ролью в проек​тировании указанной системы.

Термин “синергетика” (от греческого " synergia") совместное или кооперативное действие ввел Г.Хакен (Штутгарский университет), но впервые его предложил во второй половине ХIХв. английский физиолог В.С. Шеррингтон. Акцентируется внимание на согласованности взаимодействия частей при образовании структуры как целого. Становление cинергетики как науки произошло благодаря работам Г.Хакена (1980,1985), И.Пригожина (1982, 1986), С.П.Курдюмова (1983, 1992), В.Эбелинга (1079), И.Стенгера (1990), А.М.Жаботинского (1974) и др. Понятие синергизм пришло в научный лексикон из медицины: в физиологии синергистами называют мышцы, действующие совместно для осуществления одного определённого движения, в фармакологии  - это лекарственные препараты, взаимно усиливающие  лечебный эффект. Позднее этот термин стал использоваться в естествознании для описания коллективных взаимодействий атомов и молекул, приводящих к упорядочиванию и поддержанию стабильного течения процессов в физико – химических системах. Во второй половине ХХ века сложился особый подход к исследованию систем, далеких от равновесия, и была разработана познавательная МОДЕЛЬ науки, которая получила название синергетика.
Синергетический подход в управленческом содействии педагогическому коллективу, по сути, заключается в стимулирующем, пробуждающем образовании как открытии себя в сотрудничестве с другими людьми. Чтобы действовать наиболее эффективно, надо действовать в нужное время и в нужном месте. Действия руководителя  и педагогов не приведут к успеху, если они не согласованы с внутренними тенденциями развития последних. Поскольку эти действия не являются надлежащими, резонансными, они наверняка будут напрасными.

С синергетической точки зрения процедура системы управленческого содействия – это создание условий, при которых становятся возможными процессы приобретения знаний самим педагогическим коллективом, его активное и продуктивное творчество. Благодаря совместной активности руководитель учреждения и педагоги начинают функционировать с одной скоростью, жить в одном темпе, попадают в один и тот же взаимосогласованный темпомир. Руководитель и педагоги сотрудничают друг с другом, взаимообучаются и взаимообогащаются. Управленческое содействие становится интерактивным. 

Самоорганизация, являясь одним из ключевых понятий синергетики, в аспекте образования означает самообразование. Научить мыслить синергетически – значит научить мыслить нелинейно, в альтернативах, предполагая возможность смены темпа развертывания событий и качественной ломки, фазовых переходов в сложных системах, какой и является педагогический коллектив. Осуществляя выбор, педагогический коллектив ориенти​руется на один из собственных путей эволюции, а также на свои личные ценностные предпочтения. Он выбирает наиболее благо​приятный для себя путь, определяемый внутренними свойствами этой сложной системы.
Синергетический подход в сфере образования как разновидность системного подхода позволяет по-новому ставить и решать проблему соотношения опыта, мышления и теории. Он способствует рождению и осмыслению понятий «воспитательная система ДОУ», «воспитательное пространство». Изучить объект в сфере воспитания в качестве устоявшейся и сложившейся системы проще; сложнее – в качестве проектируемой, созидаемой, развивающейся, меняющейся, так как в развитии существуют и остановки, и движение вспять, и всплески творчества, и уход в повседневность. Но есть закономерность: какой бы системный объект в сфере воспитания мы ни взяли, он развивается не только под воздействием управленческого или педагогического воздействия извне, но и за счет внутренних процессов самоорганизации. В развитии можно выделить две линии: задаваемую сверху и возникающую изнутри – они перекрещиваются, переплетаются и определяют истинную траекторию развития объекта. 

С позиций синергетического подхода, лучшее управление – это самоуправление. Специалисты в области синергетического подхода Е.Н.Князева и С.П. Курдюмов показывают, как можно «управлять, не управляя», как резонансными воздействиями подтолкнуть систему на один из собственных и благоприятных для нее путей развития, как обеспечить самоуправляемое и самоподдерживаемое воздействие. Суть образования они видят в открытии человеком себя в сотрудничестве с самим собой и другими. А важнейшей задачей образования – содействие развивающемуся человеку и человеческой общности в обретении способности жить в ситуации нестабильности, неустойчивости и динамичности систем.

Синергетический подход к управленческому содействию педагогического коллектива в подготовке к реализации ФГОС в контексте формирования социокультурной образовательной среды способствует повышению ее структурного и функционального многообразия и предполагает:

· переход от традиционной формы управления процессом усвоения знаний и умений, основанной на жесткой регламентации действий педагогического коллектива, к самоорганизации, позволяющей решать проблемы учебно-воспитательного и информационного взаимодействия;

· создание образовательных технологий, органично сочетающих разнообразные педагогические подходы; 

· взаимосвязь с научными организациями и образовательными учреждениями, позволяющими осуществлять научно-методическое сопровождение инновационной и экспериментальной деятельности;

· создание единого социокультурного педагогического поля семьи и ДОУ, позволяющее педагогическому коллективу эффективно организовать учебно-воспитательный процесс с учетом особенностей возрастного периода в развитии детей, наладить позитивное педагогическое взаимодействие с воспитанниками и их родителями.

Таким образом, синергетический подход, во многом перекликаясь как с социокультурным, так и с аксиологическим подходами в образовании, составляет совместно с ними единую научно-методологическую основу для моделирования социокультурного системного развития образовательного учреждения в современных условиях.

Изменения в социуме, касающиеся людей, могут происходить на уров​не знаний, отношений, индивидуального и межличностного поведения. Со​противление изменениям может быть обусловлено, по К. Левину, следую​щими обстоятельствами: отсутствием убежденности в необходимости изме​нений; недовольством переменами, насаждаемыми извне; желанием избежать неожиданностей; страхом перед неизвестностью и возможной неудачей; на​рушением установленного порядка, привычек и взаимоотношений; отсутст​вием уважения и доверия к лицу, инициирующему осуществление изменений [189, с. 74-79].

Таким образом, в нашей работе мы остановились на тех подхо​дах, которые, с одной стороны, подчеркивают структурированность проекти​руемой системы (системный подход), с другой стороны, указывают на приоритетность качественных изменений квалификации педагогического коллектива в процессе профессиональной деятельности, которым оказывается соответствующее управленческое содействие (деятельностный подход) и с третьей стороны стимулирующее, пробуждающее самообразование как открытие себя в сотрудничестве с другими людьми, которым оказывается соответствующее управленческое содействие (синергетический подход).

В соответствии с этим выделим три этапа осуществления управленче​ского содействия педагогическому коллективу: ценностно-ориентационный, содержательно-моделирующий и творчески-преобразующий. На каждом из этапов происходит изменение старых и возникновение новых форм управ​ленческого содействия и, как следствие, готовность к реализации ФГОС ДО.

Далее определим смысловое наполнение содержанием названных ве​дущих направлений профессиональной деятельности педагогического коллектива в дошкольном образовательном учреждении.

В качестве смыслового наполнения содержания первого направления управленческого содействия целесообразно отнести:

· обеспечение паритета государственной и общественной состав​ляющей в управлении дошкольным образовательным учреждением;

· повышение меры ответственности педагогических работников за качество воспитания и обучения детей, осуществление профессиональной деятельности и принимаемые решения;

· развитие управленческой культуры педагогических работников и вовлечение их в органы педагогического самоуправления и общественного управления дошкольным образовательным учреждением.

В содержание второго направления управленческого содействия целе​сообразно включить:

· убеждение педагогических работников в «моральном устаревании» содержания используемых в дошкольном образовательном учреждении про​грамм, а также выявление многообразия подходов к обновлению содержания дошкольного образования;

· предоставление педагогическим работникам права выбора нового содержания воспитания и обучения детей, создание предпосылок для обеспе​чения вариативности содержания дошкольного образования;

· обеспечение единства «содержательного пространства» в дошколь​ном образовательном учреждении в условиях вариативности содержания до​школьного образования.

Третье направление управленческого содействия в содержательном плане может быть представлено следующим образом:

· изменение парадигмы взаимодействия педагогических работников и детей в дошкольном образовательном учреждении, ориентация на ребенка как субъекта познавательной деятельности;

· овладение педагогическими работниками методами и приемами личностно ориентированного взаимодействия с детьми;

· создание в дошкольном образовательном учреждении системы субъект-субъектного взаимодействия различных участников образователь​ных отношений, формирование атмосферы психологической свободы и твор​чества.

Выбор форм управленческого содействия, направленных на реализа​цию цели проектируемой системы, определяется поэтапным включением педагогического коллектива в ценностно-ориентационное, содержательно- моделирующее и творчески-преобразующее направления профессиональной деятельности. Подчеркнем, что выбор той или иной формы зависит не только от содержания управленческого содействия, но и от особенностей контин​гента педагогических работников дошкольного образовательного учрежде​ния.

К числу основных форм управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к введению ФГОС ДО целе​сообразно отнести управленческое консультирование, наставничество и партнерство. Их сущность раскрыта нами в предыдущем параграфе. Здесь же нам предстоит уточнить их назначение в реализации системы управленческо​го содействия на каждом из трех этапов.

Так, на первом - ценностно-ориентационном этапе преимущественное значение следует уделить управленческому консультированию. Назначение консультирования состоит в том, чтобы разъяснять педагогическим работни​кам различные вопросы, возникающие по ходу осуществления подготовки к введению ФГОС. Наличие соответствующих вопросов у педагогиче​ских работников обусловлено изменением подходов к выстраиванию систе​мы управления дошкольным образовательным учреждением, внедрением личностно ориентированной модели взаимодействия субъектов образова​тельных отношений, а также включением в процесс обновления содержания дошкольного образования. Практика показывает, что эти и некоторые другие вопросы не входят в содержание профессиональной квалификации педагоги​ческих работников. Поэтому требуется оказание им адресной помощи в ос​воении соответствующих теоретических представлений и способов практи​ческой деятельности. На первом этапе в силу поставленных нами задач по​добная помощь может быть реализована через систему управленческого кон​сультирования.

Консультирование направлено на удовлетворение потребностей педа​гогических работников в определенной информации, на оказание им помощи в освоении конкретных способов педагогической деятельности. Причем ос​нованием для выстраивания системы управленческого консультирования мо​гут быть затруднения и проблемы, которые обнаруживаются в ходе анализа готовности педагогического коллектива к введению ФГОС.

Заметим при этом, что на основе полученной информации о готовности педагогического коллектива к реализации ФГОС можно проектировать со​держание консультаций и адресно предлагать их конкретным педагогиче​ским работникам. 

На втором - содержательно-моделирующем этапе ведущее место зани​мает наставничество как форма управленческого содействия. Его назначение состоит в том, чтобы поддерживать и направлять самостоятельную деятельность педагогического коллектива. Однако в данном случае речь идет о деятельности по подготовке к реализации ФГОС ДО. В таком случае у администрации появляется возможность корректно побуждать педагогический коллектив к достижению основных задач этого этапа. Напомним, что они связаны с подготовкой к реализации ФГОС ДО.

Учитывая условия, в которых осуществляется подготовка педагогического коллектива к реализации ФГОС ДО, в лице наставников целесообразно ви​деть не только представителей администрации, но и руководителей методических служб, методиче​ских объединений.

Наставничество в процессе осуществления профессиональной деятель​ности имеет свою специфику. Его специфика определяется индивидуальны​ми особенностями самих педагогических работников, их направленностью на взаимодействие с другими людьми. Исходя из этого, наставник может рекомендовать педагогическому коллективу раз​личные способы подготовки к введению ФГОС. Например, речь может идти об активном включении в методическую работу и ее различные формы (единая методическая тема, методические объедине​ния, психолого-педагогические семинары, творческие микрогруппы, школы эффективного педагогического опыта и т.п.), а также разработке и реализа​ции персонифицированных программ для педагогов.

Особенность наставничества заключается в том, чтобы поддерживать и направлять целесообразные инициативы педагогических работников в стремлении самореализоваться в исследуемом аспекте. То есть наставник призван не только руководить подготовкой к реализации ФГОС по заранее разработанной индивидуальной программе, но и отслеживать изменения в их намерениях в развитии собст​венной профессиональной квалификации и направлять эти намерения в педа​гогически целесообразном русле.

Творчески-преобразующий этап характеризуется использованием та​кой формы управленческого содействия как партнерство. В партнерские от​ношения с педагогическими работниками могут вступать другие педагоги, а также те, кто оказывает содействие педагогическим работникам в развитии их профессиональной квалификации. Это может быть и заведующий дошколь​ного образовательного учреждения, и его заместители.

В организационном плане эти категории людей могут быть объединены по-разному. Например, речь может идти о методическом объединении педа​гогических работников, творческой педагогической лаборатории, рабочей группе или профессиональном объединении педагогов.

В содержательном плане взаимодействие партнеров направлено на по​иск наиболее целесообразных форм и способов решения конкретных задач третьего этапа. Напомним, что здесь предполагается развитие у педагогиче​ских работников способностей творческой интерпретации подходов к осуще​ствлению педагогической деятельности, а также содействие им в самореали​зации, саморазвитии и самосовершенствовании в профессиональной дея​тельности.

Появление перед педагогическими работниками схожих задач побуж​дает их вступать в партнерские отношения как друг с другом, так и со своими более опытными коллегами. Члены таких партнерских групп могут быть во​влечены в обсуждение тех проблем, которые им мешают в решении постав​ленных задач. Их совместная деятельность может способствовать разработке общего методического замысла в решении этих задач.

Важно заметить, что разработка этого методического замысла реализа​ции поставленных задач может стать основанием для активизации сотрудни​чества педагогических работников как друг с другом, так и с администрацией дошкольного образовательного учреждения.

Вполне очевидно, что многое здесь зависит не только от знаний и уме​ний педагогических работников, но и их готовности находить компромисс во мнениях. Этот компромисс мнений, безусловно, может служить ведущей предпосылкой того, что совместно найденный способ решения какой-то за​дачи окажется наиболее целесообразным.

Помимо форм составляющими процессуального компонента системы являются и методы. В научной литературе метод определяется как способ целенаправленной познавательной и предметно-преобразующей деятельно​сти. По мнению М. Когена, метод представляет собой «способ применения некоторого рационального порядка или какой-либо систематической схемы к разнообразным предметам» [215, с. 137]. По В.А. Штоффу, «метод есть спо​соб поведения в какой-либо области, совокупность приемов, используемых для достижения некоторой цели» [208, с. 7].

Определение метода на основе понятия «способ» является, на наш взгляд, вполне обоснованным. Оно выражает ту мысль, что метод представ​ляет собой не случайный набор операций, а устойчивую систему повторяю​щихся действий, находящихся в определенной зависимости.

Поскольку управленческое содействие целесообразно рассматривать как аспект управления персоналом, то и методы управленческого содействия имеет смысл связывать с методами управления персоналом. Исходя из анали​за управленческой литературы, в качестве методов управленческого содейст​вия выделим методы стимулирования и методы контроля.

Определяя методы стимулирования, имеет смысл принимать во внима​ние методы морального и методы материального стимулирования. Говоря о методах контроля, целесообразно отметить самоконтроль, взаимный и адми​нистративный контроль. Причем в случае, когда речь идет об администра​тивном контроле, важно помнить, что его реализация осуществляется в усло​виях демократизации гласности контроля. [145; 159; 172; 188; 189 и др.].
Последней составляющей процессуального компонента проектируемой системы являются средства. В «Философском словаре» средства понимаются как все то, что стоит между субъектом и желаемым продуктом деятельности: материальные объекты, язык, понятия, а также методы и даже участки ее процесса [196].

Выбор средств управленческого содействия определяется задачами ка​ждого из этапов, а также используемыми формами. В соответствии с этим, на первом (ценностно-ориентационном) этапе предлагаются использовать сле​дующие средства управленческого содействия: анкеты; программы собеседо​вания и наблюдения за деятельностью педагогического коллектива; планы и программы консультаций для педагогических работников и т.д.

В качестве средств управленческого содействия на втором (содержа​тельно-моделирующем) этапе используются: научная и методическая литера​тура; индивидуальные программы развития профессиональной квалификации педагогических работников; методические рекомендации; информационные ресурсы Интернет и т.д.

Третий (творчески-преобразующий) этап характеризуется использова​нием следующих средств управленческого содействия: программы и планы деятельности методических объединений, творческих лабораторий, рабочих групп; информационные ресурсы Интернет и т.д.

Последним компонентом системы управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к введению ФГОС ДО является результативный компонент. Данный компонент характеризует поэтапную готовность педагогического коллектива к реализации ФГОС ДО. Поскольку реализация системы происходит на протяжении нескольких этапов, то результативный компонент отражает промежуточные результаты подготовки к введению ФГОС.

Так, в качестве результатов реализации первого этапа следует назвать:

· твердую убежденность педагогических работников в реализации личностно - развивающейся модели взаимодействия с детьми;

· принятие педагогическим коллективом установок государствен​но-общественного характера управления дошкольным образовательным уч​реждением.

Результатами второго этапа реализации системы целесообразно счи​тать:

· ярко выраженную положительную мотивацию на поиск способов личностно - развивающегося взаимодействия с детьми;

· активное участие педагогических работников в органах педагогиче​ского самоуправления и общественного управления дошкольным образова​тельным учреждением.

На третьем этапе ключевыми результатами следует считать:

· глубокие теоретические знания ФГОС ДО, практическое переосмысление при​обретаемых сведений в подготовке к введению ФГОС;

· наличие собственной творческой интерпретации модели личностно -  развивающегося  взаимодействия с детьми.

В заключении подчеркнем, что выделенные структурные компоненты существуют в тесном единстве и взаимодействии. При этом они образуют целостную систему управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС ДО.

Таким образом, в данном параграфе нами определены методологиче​ские основания проектирования системы управленческого содействия педагогическому коллективу в совершенствовании профессиональной компетентности в условиях реализации ФГОС дошкольного образования. В качестве таких методологических оснований выступили систем​ный, деятельностный и синергетический подходы. При этом системный подход позволил вы​делить и обеспечить полноту структурных компонентов системы, выявить связь и зависимость между ними. Деятельностный подход позволил предва​рительно спроектировать процесс управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к введению ФГОС ДО. Синергетический подход позволил определить стимулирующее, пробуждающее самообразование как открытие себя в сотрудничестве с другими людьми.
ВЫВОДЫ ПО ПЕРВОЙ  ГЛАВЕ
1. Доказано, что для обеспечения высокого уровня подготовки педагогического коллектива к реализации ФГОС ДО необходимо говорить о специально организованной системе управленческого содействия. С этих позиций раскрывается сущность управ​ленческого содействия и основные формы его осуществления (управленче​ское консультирование, наставничество и партнерство).

Предложено проектирование системы управленческого содействия осуществлять с учетом особенностей профессиональной деятельности педа​гогических работников. С этой целью выявлены и охарактеризованы сущест​венные особенности функционирования современного дошкольного образо​вательного учреждения. Кроме того, нами было обосновано, что результатом соответствующего управленческого содействия может служить готовность  педагогического коллектива к реализации ФГОС ДО, в свя​зи с чем было уточнено соответствующие понятия - «управленческое содействие, введение ФГОС ДО».

2. В качестве методологических оснований проектирования системы управленческого содействия педагогическому коллективу  в совершенствовании профессиональной компетентности в условиях реализации ФГОС дошкольного образования предложено рассматривать системный, деятельностный и синергетический подходы.

Системный подход позволяет исследовать структурный аспект разра​ботанной системы. В качестве структурных компонентов системы выделены: целевой, содержательный, операционный и результативный. Деятельностный подход позволяет спроектировать процесс управленческого содействия педа​гогическим работникам и развитие их профессиональной квалификации на каждом из трех этапов: ценностно-ориентационном, содержательно- моделирующем и творчески-преобразующем. Синергетический подход позволяет организовать совместную работу в стимулирующем, пробуждающем самообразование как открытие себя в сотрудничестве с другими людьми.
Глава 2. ПРАКТИКА УПРАВЛЕНЧЕСКОГО СОДЕЙСТВИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОМУ КОЛЛЕКТИВУ МАДОУ «ДС № 482 Г. ЧЕЛЯБИНСКА» В ПОДГОТОВКЕ К РЕАЛИЗАЦИИ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СТАНДАРТА ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
2.1. «Дорожные карты» введения и реализации ФГОС ДО как средство обеспечения поэтапного его внедрения
В последнее время стало модно заниматься прогнозированием, многие ученые и экономисты взяли на вооружение такие термины, как technology foresight (технологический Форсайт), business-planning (бизнес-планирование) и technology roadmapping (построение технологических дорожных карт), не всегда до конца представляя, что скрывается за этими названиями.

Попробуем разобраться в сущности этих загадочных терминов, остановившись подробнее на последнем, а именно, на дорожном технологическом картировании.

Дорожная карта – это наглядное представление пошагового сценария развития определенного объекта – отдельного продукта, класса продуктов, некоторой технологии, группы смежных технологий, бизнеса, компании, объединяющей несколько бизнес-единиц, целой отрасли, индустрии и даже плана достижения политических, социальных и т.п. целей, например, урегулирования международных конфликтов и борьбы с особо опасными заболеваниями.

Иногда дорожное картирование используется как синоним бизнес-планирования либо форсайта. Пробуем разобраться в тонкостях этих терминов.

Итак, согласно Современному экономическому словарю [1], бизнес-план — план, программа осуществления бизнес-операции, действий фирмы, содержащая сведения о фирме, товаре, его производстве, рынках сбыта, маркетинге, организации операций и их эффективности.

Нетрудно видеть, что бизнес-план, по сути, представляет собой последовательность шагов, то есть сценарий управляемого развития организации, позволяющий к тому же обосновать экономическую эффективность этого развития. Пожалуй, это все, чем он схож с дорожной картой. В отличие от бизнес – планирования дорожное картирование подразумевает вариативность путей развития своего объекта. К тому же бизнес-план – это всегда план предпринимательской деятельности в ее классическом понимании, а дорожная карта может нести сценарии развития более широкого диапазона объектов. Поэтому дорожное картирование по сфере применения и возможностям прогнозирования несколько шире, нежели бизнес – планирование.

Форсайт (от  англ.foresight — предвидение) — методика долгосрочного прогнозирования научно технологического и социального развития, основанная на опросе экспертов. Разработка и представление дорожной карты может служить частным методом представления результатов форсайта. Форсайт, как целая группа методов долгосрочного прогнозирования научно-технологического и социального развития, намного шире дорожного картирования в инструментальном плане, сосредоточен на глобальных вопросах того или иного общественного сектора, а посему более масштабен. Однако общим свойством рассматриваемых категорий является их вариативность, допущение и рассмотрение различных сценариев и формирование разнообразных прогнозов.

Для нас же «Дорожная карта» есть некий план реализации того или иного намерения. Дорожная карта, создаваемая в соответствии с уточнением сроков финансирования объемов, параметров выполнения указов президента, которые дают определенные показатели, задают четкую временную рамку исполнения каждого поручения в рамках указа, должна быть выстроена очень тщательно и полностью обеспечивать достижения показателей в рамках указа и выполнения самого указа и поручений президента. (Вероника Запалацкая, первый заместитель министра образования Московской области)

До этого времени реформы образования касались в основном школы. Сейчас «Дорожные карты» охватили всю сферу образования: и школы, и  детские сады, и вузы, и учреждения среднего профессионального образования.

Другая важная задача – исчезновение очередей в дошкольные учреждения. Предполагается, что больше детей будут ходить в кружки и секции. К 2018 году 70–75% детей будут учиться по программам дополнительного образования, причем половина – за счет бюджета. «Дорожные карты» регионов должны учитывать эти задачи среди своих приоритетов. Кроме того, предполагается, что правительства субъектов федерации воспользуются возможностями, которые дает им новый закон «Об образовании» в области развития дошкольного образования. Появится больше новых форм получения дошкольного образования, начнет развиваться частно-государственное партнерство в этой области.

Разработанная правительством общая «дорожная карта» предполагает, что уже в 2013 году федеральный бюджет выделит регионам субсидии на развитие местных программ дошкольного образования. Уже к 2014 году должны появиться новые недорогие проекты типовых дошкольных учреждений. Продолжится возвращение и реконструкция старых зданий. Частные детские сады будут получать бюджетные средства по нормативу наряду с государственными. Их появление должно и помочь сократить очередь, и способствовать развитию разных образовательных программ дошкольного образования. В целом «дорожная карта» дошкольного образования развивает идею, заложенную в новом законе «Об образовании»: дошкольное образование  – не роскошь, а «нулевой уровень» образования. Развитие ребенка начинается не в школе, а раньше. Поэтому изменились и требования к программам дошкольного образования. Все вновь открывающиеся программы для детей дошкольного возраста, государственные и частные, должны гарантировать определенный уровень качества услуг. Поэтому был принять стандарт для дошкольного образования.

В 2013 году в системе дошкольного образования многое произошло впервые. Так, согласно новому Закону “Об образовании в РФ” оно наконец-то стало самостоятельным уровнем общего образования.
Кроме того, был принят приказом № 1155 Министерства образования и науки РФ 17 октября и зарегистрирован в Министерстве юстиции 14 ноября Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, разработка которого велась с начала года группой экспертов под руководством директора Федерального института развития образования Александра Асмолова.

1 января 2014 года вступил в силу Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования. Соответственно, утратил силу приказ № 655 Минобрнауки “Об утверждении и введении в действие Федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования”, и приказ № 2151 “Об утверждении Федеральных государственных требований к условиям реализации основной общеобразовательной программы”.

Период с 2014 года по 2016 год является переходным на реализацию ФГОС ДО. За это время каждая образовательная организация должна разработать “дорожную карту” (или план-график) по переходу на ФГОС, опираясь на направления его реализации:
1. Нормативно-правовое обеспечение введения ФГОС дошкольного образования;

2. Организационное обеспечение введения ФГОС дошкольного образования;

3. Кадровое обеспечение введения ФГОС ДО;

4. Научно-методическое обеспечение введения ФГОС ДО;

5. Финансово-экономическое обеспечение введения ФГОС ДО;

6. Информационное обеспечение введения ФГОС ДО.

Было проведено анкетирование педагогов «Готовность к реализации ФГОС ДО» .
Анализируя некоторые ответы педагогов, можно составить такую таблицу.
Таблица 1
Готовность к реализации ФГОС

	№ п/п
	Вопрос
	Точка зрения педагогов

	1
	Какие положительные изменения произойдут в ОУ в условиях реализации ФГОС?
	- работа по единым образовательным стандартам;

- развитие социализации детей, их индивидуальности.

	2
	Основные отличия ФГТ от  ФГОС ДО?
	- требования к структуре и результатам освоения ООП;

- иные области образования.

	3
	В чем состоит готовность педагогов к реализации ФГОС ДО?
	- изменение подходов к образовательному процессу;

- внутренняя мотивация;

	4
	Какие педагогические затруднения, связанные с реализацией ФГОС, вы испытываете?
	- применение в разновозрастной группе в режимных моментах;

- не хватает программного обеспечения.


Параллельно с анкетой воспитателям было предложено заполнить диагностическую карту, в которой были представлены критерии готовности педагогов к реализации ФГОС ДО. По итогам обработки данных была составлена диаграмма «Готовности педагога к реализации ФГОС» (см. рисунок 2).
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Рисунок 2. Готовность педагогов к введению ФГОС ДО.

Таким образом, мы видим, что педагоги готовы к реализации ФГОС всего на 68% и на 32% не готовы.  Это говорит о том, потенциал развития педагогического коллектива имеет хороший ресурс, если будут созданы соответствующие условия. Опираясь на данные ответы, можно сделать вывод, что педагоги нуждаются в конкретном плане введения и реализации ФГОС ДО в учреждении. 

Рабочая группа педагогов по подготовке к реализации ФГОС  разработала «дорожную карту» введения ФГОС ДО.

«Дорожная карта» введения и реализации ФГОС дошкольного образования  на 2014 – 2016 гг. в МАДОУ «ДС №482 г. Челябинска»

Цель: создание системы организационно - управленческого и методического обеспечения по введению и реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования в ДОУ.

Задачи: 

1.Создать условия для введения и реализации ФГОС дошкольного образования в ДОУ. 

2.Привести в соответствие с требованиями ФГОС ДО нормативно-правовую базу учреждения. 

3.Организовать методическое и информационное сопровождение реализации ФГОС ДО. 

4.Разработать организационно-управленческие решения, регулирующие реализацию введения ФГОС ДО. 

5.Организовать эффективную кадровую политику в ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС.

Таблица 2
	№ п/п
	Наименование мероприятий и управленческие действия
	Срок
	Ответственный
	Результат

	I. Нормативно-правовое обеспечение введения ФГОС дошкольного образования

	1
	Формирование нормативно-правовой базы по введению ФГОС ДО.


	2014-2016 гг.
	Заведующий 

, зам. зав. по УВР 


	Нормативно-правовые документы федерального, регионального, муниципального уровней, регламентирующих введение и реализацию ФГОС ДО

	2
	Внесение изменений и дополнений в Устав ДОУ в соответствии с требованиями Федерального закона от 29.12.2012 №273-ФЗ, ст.25.
	до 01.01.2016 г.
	Заведующий


	Устав ДОУ 

	4
	Приведение локальных актов ДОУ  в соответствие с требованиями Федерального закона от 29.12.2012 №273-ФЗ и ФГОС ДО 
	2014-2015 гг.
	Заведующий 

, зам. зав. по УВР 


	Правила внутреннего распорядка образовательного учреждения. Договор образовательного учреждения с учредителем. Договор образовательного учреждения с родителями (законными представителями) воспитанников. Договор об образовании. Приказ об утверждении плана-графика (сетевого графика, дорожной карты) введения ФГОС ДО в образовательном учреждении.

Должностные инструкции (приказ МЗиСР РФ от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих» 

	II. Организационное обеспечение введения ФГОС дошкольного образования

	5
	Организация работы в ДОУ Творческой группы по вопросам введения ФГОС  ДО.  
	2014-2016гг.
	Старший воспитатель 


	Приказ о создании в образовательном учреждении рабочей группы по введению ФГОС ДО. Положение о творческой группе. План работы творческой группы. Методические разработки творческой группы.

	6
	Организация непрерывного повышения квалификации через сетевые мероприятия по проблеме введения ФГОС, преемственности начального и дошкольного образования в условиях реализации ФГОС.
	2014-2016гг.
	Зам. зав. по УВР, Старший воспитатель 


	Программы семинаров.



	7
	Обеспечение участия педагогов ДОУ в профессиональных объединениях системы образования города Челябинска.
	2014-2016гг.
	Заведующий 

, зам. зав. по УВР 


	Программы мероприятий. Конспекты, фотозаписи мероприятий.

	8
	Проведение инструктивно-методических совещаний, обучающих семинаров и иных мероприятий по введению ФГОС ДО.
	2014-2016гг.


	Заведующий 

, зам. зав. по УВР 


	Годовые планы.

Программы семинаров.

Сценарии, конспекты, методические рекомендации.

	9
	Оказание консультативной помощи по введению ФГОС ДО.
	2014-2016гг
	Старший воспитатель 

	Материалы консультаций, циклограмма 

	10
	Приведение основной образовательной программы дошкольного образования в соответствие с ФГОС ДО
	до 01.09.2015г.
	Заведующий 

, зам. зав. по УВР 


	Основная образовательная программы ДОУ

	11
	Формирование УМК в соответствие с ООП ДОУ
	2014-2015гг.
	Старший

Воспитатель 

	Учебно-методические комплексы образовательных областей.

	12
	Разработка модели взаимодействия ДОУ с социальными партнерами (в том числе с семьями воспитанников) по реализации задач ООП ДОУ
	2014-2015гг.
	Заведующий 

, зам. зав. по УВР 


	Модель взаимодействия.

Договоры о сотрудничестве.

	13
	Приведение регламента образовательной деятельности и распорядка (режима) дня ДОУ в соответствие с СанПиН и ФГОС ДО
	2014-2015гг.
	Зам. зав. по УВР, Старший воспитатель 

	Регламент образовательной деятельности.

Режим дня.

	14
	Приведение перспективного и календарного  планирования  образовательного процесса в соответствие с ФГОС ДО
	2014-2015гг.
	Зам. зав. по УВР, 

Старший воспитатель 
	Перспективные и календарные планы педагогов и специалистов ДОУ

	15
	Формирование внутренней системы оценки качества образования.
	2014-2016гг.
	Зам. зав. по УВР, 

Старший воспитатель 


	Система педагогической диагностики (мониторинга) индивидуального развития  детей.

Система мониторинга удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг.

Система мониторинга условий реализации ФГОС  ДО.

	III. Кадровое обеспечение введения ФГОС дошкольного образования

	16
	Оценка готовности педагогического коллектива к введению ФГОС ДО
	2014-2015гг.
	Зам. зав. по УВР, 

Старший воспитатель 
	Система мониторинга образовательных потребностей и профессиональных затруднений педагогов ДОУ

	17
	Разработка плана-графика повышения квалификации руководящих и педагогических работников по вопросам введения ФГОС  ДО
	2014-2015гг.
	Зам. зав. по УВР, 

Старший воспитатель


	План-график 

	18
	Разработка персонифицированных программ повышения квалификации руководящих и педагогических работников ДОУ
	2014-2015гг.
	Зам. зав. по УВР, 

Старший воспитатель 
	Программы повышения квалификации

	IV. Финансово-экономическое обеспечение введения ФГОС дошкольного образования

	19
	Обеспечение обновления ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС к минимальной оснащенности учебного процесса. 
	Поэтапно 
	Заведующий ДОУ,
Зам.зав. по УВР 
	Определение необходимых изменений в оснащенности ДОУ с учетом требований ФГОС

	20
	Обеспечение соответствия материально-технической базы реализации ООП действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников ДОУ. 
	Весь период
	Заведующий

ДОУ 

Зам. зав. по АХР


	Приведение в соответствие материально-технической базы реализации ООП с требованиями ФГОС 

	21
	Обеспечение ДОУ печатными и электронными образовательными ресурсами ООП. 
	Весь период
	Заведующий

ДОУ 


	Оснащенность необходимыми учебными,  справочными пособиями, художественной литературой 

	22
	Обеспечение доступа педагогическим работникам, переходящим на ФГОС,  к электронным образовательным ресурсам, размещенным в федеральных и региональных базах данных. 
	Весь период
	Зам.зав. по УВР 
	Создание условий для оперативной ликвидации профессиональных затруднений педагогов

	23
	Обеспечение контролируемого доступа участников образовательного процесса к информационным образовательным ресурсам в сети Интернет. 

	Весь период
	Зам.зав. по УВР 
	Расширение возможностей доступа пользователей к банку актуальной педагогической информации и обеспечение возможности дистанционной поддержки участников образовательного процесса

	24
	Обеспечение соответствия материально-технической базы требованиям ФГОС дошкольного образования (приобретение пособий, оборудования и т.д.)
	2014-2016гг.
	Заведующий

ДОУ 


	Материально-техническая база соответствующая ФГОС ДО

	25
	Приведение развивающей образовательной среды в соответствие с требованиями ФГОС дошкольного образования
	2014-2016гг.
	Заведующий ДОУ,
Зам.зав. по УВР, Старший воспитатель 
	Развивающая  предметно-пространственная среда ДОУ спроектированная с учетом требований к минимальной оснащенности образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДО 

	VI. Информационное обеспечение введения ФГОС дошкольного образования

	26
	Ведение официального сайта в соответствии со статьей 29 Федерального закона "Об образовании в Российской Федерации" №273-ФЗ
	Постоянно 
	Рук. Стр. подр. 
	Сайт ДОУ.

Положение об Интернет-сайте образовательного учреждения (Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ, ст.29; постановление Правительства РФ от 10 июля 2013 г. N 582 "Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления информации об образовательной организации")

	27
	Изучение общественного мнения о введении ФГОС ДО
	2014-2016гг.
	Старший воспитатель 


	Анкеты

	28
	Информирование родительской общественности по вопросам введения ФГОС ДО
	2014-2016гг.
	Старший воспитатель


	Информация 

	29
	Обеспечение публичной отчётности о ходе и результатах введения ФГОС ДО в ДОУ
	Ежегодно 

до 20 августа
	Заведующий


	Положение об организации и проведении публичного отчета образовательного учреждения.

Текст публичного отчёта.


 Таким образом, мы видим, что «дорожная карта» является «мягким» инструментом управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС ДО. Использование данного механизма содействия позволит сосредоточить усилия педагогов на согласованных действиях в подготовке к реализации ФГОС ДО, на укреплении и реализации творческого потенциала педагогического коллектива.
2.2. Реализация содержания условий  управленческого содействия педагогическому коллективу в совершенствовании профессиональной компетентности в условиях реализации ФГОС дошкольного образования в практике работы
Целесообразность разработки комплекса условий реа​лизации системы управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС обусловливается известным положением системного анализа. Суть этого положения сводится к тому, что любая система не может функционировать и развиваться без су​щественных и необходимых условий; при этом совокупность данных усло​вий образует среду системы [24].

Данное  положе​ние системного анализа нашло дальнейшее развитие в исследованиях таких известных педагогов, как Ю.К. Бабанский, Е.В. Бондаревская, Н.В. Кузьмина, В.В. Сериков, В.А. Сластенин, Е.В. Яковлев и др. По мнению этих и некоторых других авторов, любая педагогическая система может ус​пешно функционировать только при соблюдении соответствующих условий. Придерживаясь этого подхода, определим комплекс педагогических условий реализации системы управленческого содействия.

Определяя условия реализации системы управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС ДО, мы имеем в виду те условия, которые отражают не только внешние обстоятельства по отношению к пред​мету исследования, но и включают в себя внешние характеристики его объ​екта. Поэтому мы должны выявить и обосновать комплекс необходимых и достаточных условий реализации системы управленческого содействия.

В философском словаре достаточным условием считается «комплекс объектов (вещей, их состояний, взаимодействий), из наличия которого с не​обходимостью следует существование данного явления. Если из всех воз​можных наборов достаточных условий убрать общие, получим необходимые условия, т.е. условия, которые представлены каждый раз, когда имеет место обусловливаемое явление. Полный набор необходимых условий, из которых нельзя исключить ни одного компонента, не нарушив обусловленности, и к которому нельзя добавить ничего, что было бы излишним с точки зрения обусловливания данного явления, называют необходимыми и достаточными условиями» [196].

В математическом энциклопедическом словаре под необходимыми и достаточными условиями понимаются «условия правильности утверждения, без выполнения которых утверждение заведомо не может быть верным (не​обходимые условия) и, соответственно, при которых утверждение заведомо верно (достаточное условие)» [111, с. 403].

Е.В. Яковлев соотносит действие (и взаимодействие) необходимых и достаточных условий относительно функционирования системы. «Необхо​димые условия эффективного функционирования какой-либо системы - это условия, без которых система не может работать в полной мере, а достаточ​ные условия - это условия, которых достаточно для нормальной работы сис​темы» [211, с. 70].

Полагаем, что данное определение будет вполне применимо и для на​шего случая, когда речь идет об определении комплекса условий реализации системы управленческого содействия педагогическим работникам дошколь​ного образовательного учреждения в совершенствовании их профессиональ​ной квалификации.
Надо сказать, что в нашем исследовании необходимые условия опреде​ляются на основе анализа научной литературы, опоры на современные теоре​тические достижения в области управления образованием, опыта админист​ративно-управленческой деятельности автора, а также результатов констати​рующего эксперимента.

Соглашаясь с Е.В. Яковлевым в том, что достаточные условия - это ус​ловия, которые достаточны для эффективной реализации разработанной и предлагаемой нами системы управленческого содействия, подчеркнем в то же время, что достаточность доказывается положительны​ми результатами экспериментальной работы [211].

Таким образом, под педагогическими условиями в нашем исследовании мы будет понимать совокупность необходимых и достаточных мер, которые создают наиболее благоприятную среду для эффективной реа​лизации системы управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к введению ФГОС ДО.

В соответствии с этим в комплекс педагогических условий реализации системы управленческого содействия включены следующие:

· закрепление в Уставе и других локальных нормативно-правовых до​кументах норм, расширяющих права педагогических работников в осуществ​лении профессиональной деятельности и определяющих их роль и место в управлении дошкольным образовательным учреждением;

· соотнесение перспектив профессионального роста педагогических работников с перспективами развития дошкольного образовательного учре​ждения;

· стимулирование намерений педагогических работников в их само​реализации в профессиональной деятельности;

· обеспечение продуктивного взаимодействия педагогических работ​ников и их оперативного доступа к информационно-техническим средствам и ресурсам реализации профессиональной деятельности.

Дадим теперь характеристику каждому из выделенных педагогиче​ских условий. Первое условие связано с закреплением в Уставе и других локальных нормативно-правовых документах норм, расширяющих пра​ва педагогических работников в осуществлении профессиональной дея​тельности и определяющих их роль и место в управлении дошкольным образовательным учреждением.
Речь здесь идет об уточнении существующего в дошкольном образова​тельном учреждении нормативно-правового поля, находясь в котором педа​гогические работники могли бы вполне однозначно интерпретировать со​держание «образовательной политики» администрации и уточнить «собст​венное видение» развития своей профессиональной квалификации. Содержа​тельное представление нормативно-правового поля осуществляется в проек​тах нормативно-правовых и инструктивных документов, которые целена​правленно создаются для осуществления скоординированной деятельности педагогического коллектива.

Можно согласиться с Г.Н. Сериковым в том, что нормативно-правовое обеспечение профессиональной деятельности будет целесообразным лишь в том случае, когда каждый из педагогических работников будет придержи​ваться ряда правил [172].

Суть этих правил такова:

· признание общих стратегических установок дошкольного образова​тельного учреждения в подготовке к введению ФГОС в качестве ориентировочной основы для проектирования (уточнения) индивидуальных «интересов» педагогических работников;

· строгое соблюдение общих стратегических установок дошкольного образовательного учреждения в подготовке к реализации ФГОС ДО перед личными стратегическими установками;

· уточнение общих стратегических установок дошкольного образова​тельного учреждения в реализации  ФГОС ДО, путем приве​дения их в соответствие с проявляющими склонностями и потребностями пе​дагогов;

· уточнение общих стратегических установок в соответствии с пари​тетом между личными стратегическими установками педагогических работ​ников и общими целевыми установками дошкольного образовательного уч​реждения;

· соотнесение общих стратегических установок дошкольного образо​вательного учреждения в сфере профессиональной деятельности с востребо​ванностью в образовательной практике ее результатов;

· опора на существующие в дошкольном образовательном учрежде​нии условия (технические, финансово-экономические), т.е. на возможности дошкольного образовательного учреждения поддерживать (материально, фи​нансово, технически и т.д.) профессиональную деятельность педагогических работников, а также на возможности самих педагогических работников;

· великодушие и сопереживание к личным стратегическим установ​кам педагогических работников, максимальное содействие их достижению, если, конечно, это не наносит существенного урона достижению общих стра​тегических установок дошкольного образовательного учреждения.

Стратегические установки в профессиональной деятельности при всем их многообразии имеют общую основу. Она состоит в ярко выраженном стремлении администрации согласованно влиять на осуществление профес​сиональной деятельности педагогическими работниками. Стремясь к активи​зации творческого потенциала педагогов, администрация дошкольного обра​зовательного учреждения руководствуется приоритетностью побуждения пе​ред организацией и контролем. При этом администрация стремится не только к систематизации деятельности конкретных педагогических работников, но и координации их взаимодействия.

Правовое положение персонала дошкольного образовательного учреж​дения регламентируется должностной инструкцией, устанавливающей задачи функции, права, обязанность и ответственность должностных лиц [160]. Текст должностной инструкции разрабатывается на основе Трудового кодек​са РФ [76], профессиональный стандарт "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)", тарифно-квалификационных характе​ристик (требований) по должностям работников учреждений образования РФ [182], Устава дошкольного образовательного учреждения и состоит из сле​дующих разделов: общие положения, функции, должностные обязанности, права, ответственность, взаимоотношения, связи по должности.
В разделе «Общие положения» устанавливается сфера деятельности данного педагога, порядок его назначения и освобождения от занимаемой должности, замещение по должности во время отсутствия, определяются квалификационные требования. В разделе перечисляются правовые акты и нормативные документы, которыми должен руководствоваться в своей дея​тельности специалист. В разделе «Функции» определяются направления дея​тельности педагогического работника – обучающая функция, воспитательная деятельность, трудовая деятельность. В разделе «Должностные обязанно​сти» указывается форма его участия в функционировании образовательного учреждения (руководит; обеспечивает; рассматривает; осуществляет; пред​ставляет; курирует и т.д.). В разделе «Права» определяются права, предос​тавляемые персоналу дошкольного образовательного учреждения для вы​полнения возложенных на него функций и обязанностей. В разделе «Ответ​ственность» устанавливаются виды ответственности за несвоевременное вы​полнение персоналом должностных обязанностей и не использование пре​доставленных ему прав. В разделе «Взаимоотношения, связи по должности» устанавливается круг должностных лиц, с которыми педагог вступает в слу​жебные взаимоотношения [160].

Нормативно-правовые документы не только регламентируют взаимо​отношения педагогических работников дошкольного образовательного уч​реждения, но и закрепляют их правовое поле. Педагогические работники, в частности, имеют право на повышение квалификации, творческий профес​сиональный рост. Это право находит выражение, прежде всего,  в федеральном государственном образовательном стандарте подзаконных актах и нормативно-правовых докумен​тах на различных уровнях: в Уставе дошкольного образовательного учреждении и т.д. [142]. Исходя из того, что основная цель дошкольного образовательного учрежде​ния - воспитание и обучения детей, а не повышение профессиональной ква​лификации педагогических работников, то в дошкольном образовательном учреждении целесообразно разработать и обеспечить реализацию персонифицированных программ повышения квалификации педагогических работников, где можно было бы отразить цели, задачи, содержание, формы и методы развития педагога. Самообразовательная работа по инициативе педагогических работ​ников, как правило, не регламентируется и зависит от их внутренних потреб​ностей.

Социальной гарантией реализации прав педагогических работников дошкольного образовательного учреждения является его профессиональная нагрузка, хорошие санитарно-гигиенические условия для осуществления профессиональной деятельности и материальная база учреждения.

Оптимальная организация профессиональной деятельности есть объек​тивная необходимость и закономерность научной организации труда [156]. Непонимание или нарушение этой закономерности снижает эффективность профессиональной деятельности, так как в условиях перегрузки, постоянного дефицита времени, некоторые аспекты профессиональной деятельности осу​ществляются формально, на невысоком уровне качестве. 

Кроме того, должна идти речь о скоординированной деятельности всех структурных подразделений и служб, ответственных за организацию профес​сиональной деятельности педагогических работников, в частности, с целью оптимального выбора места и времени проведения различных мероприятий, дифференциации содержания и форм повышения квалификации, уточнения профессиональной нагрузки работников и т.п. Надо помнить, что «свободное время учителя - это корень, питающий ветки педагогического творчества» [181].
Проблема свободного времени педагогических работников дошкольно​го образовательного учреждения сегодня имеет социально-экономические причины. Недостаток  педагогических кадров в от​расли, снижение жизненного уровня привели к перегрузкам педагогов. Это угрожает их продуктивной жиз​недеятельности и оставляет свой отпечаток на качестве их работы. Администрация дошкольного образовательного учреждения может частично снизить социальную напряженность, используя для этого имеющиеся средства: средствам материального стимулирования профессиональной деятельности вообще и повышения квалификации в частности.

Повыше​нию работоспособности педагогов, их жизненного тонуса в осуществлении профессиональной деятельности большую роль иг​рают санитарно-гигиенические условия, такие как забота о здоровье, его своевремен​ном и полноценном питании, обеспечение оптимального температурного, светового и воздушного режимов, профилактика утомляемости педагогиче​ских работников дошкольного образовательного учреждения. С этой целью могут быть организованы спортивно-оздоровительные группы и секции, соз​дан кабинет психологической разгрузки и т.п. Все это способствует препятствует раз​личным профессиональным заболеваниям, продлевает сроки активной твор​ческой деятельности.

Итак, реализация первого условия обусловливается необходимостью уточнения существующего в дошкольном образовательном учреждении нор​мативно-правового обеспечения внедрения ФГОС. Это позво​лит педагогам вполне однозначно интерпретировать сущность «образова​тельной политики», проводимой администрацией и определиться со своей ролью и местом не только в подготовке к введению ФГОС ДО, но и в управлении дошкольным образовательным учреждением. Последнее обстоятельство является особенно ценным с точки зрения государственно- общественного управления образовательным учреждением.

Второе условие - соотнесение перспектив профессионального роста педагогических работников с перспективами развития дошкольного об​разовательного учреждения. Реализация этого условия означает сочетание содержания профессиональной деятельности педагогических работников с перспективами развития дошкольного образовательного учреждения, вклю​чение педагогов в реализацию перспектив развития дошкольного образова​тельного учреждения.

Проанализируем современные подходы к построению и пред​ставлению перспектив дошкольного образовательного учреждения в форме его программы развития, так как известно, что перспективы дошкольного образовательного учреждения (и способы их достижения) традиционно отражаются в данной Программе. 

Следует указать на то, что в последние годы появилось достаточно большое количество публикаций методического характера, отразивших раз​личные аспекты разработки программ развития образовательных систем.

В публикациях Г.В. Яковлевой, С.Ф. Багаутдиновой, К.Ю. Белой, И.Б. Едаковой, Р.Б. Стеркиной, А.Н. Троян и др. отражены подходы к разработке программ развития дошкольного образователь​ного учреждения.

Весьма ценными для нашего внимания могут быть и разработки в области проектирования программы развития школы, которые осуществля​лись М.М. Поташником и B.C. Лазаревым [188].

Ими были сформулированы семь основных качеств, которыми должна обладать программа развития: актуальность, прогностичность, рацио​нальность, реалистичность, целостность, контролируемость и чувствитель​ность к сбоям. Отсутствие у программы какого-либо из перечисленных свойств, по их мнению, будет «приводить к тому, что желаемые результаты не будут получены вовсе, либо они будут получены в более поздние сроки и (или) с большими, чем предполагалось, затратами» [188, с. 194].

Актуальными и рассчитанными на перспективу были требова​ния, выделенные B.C. Лазаревым, к структурированию процесса разработки программы развития. Им были выделены шесть основ​ных стадий в процессе разработки программы развития: проблемный анализ состояния школы; формирования концепции будущего школы; разра​ботка стратегии, основных направлений и задач прихода к новой школе; формирование целей первого этапа построения новой школы; формирование плана действий; экспертиза программы. В результате разработанная про​грамма, с его точки зрения, должна включать следующие разделы: анализ со​стояния школы; концепция будущего школы; общая стратегия, основные на​правления и задачи развития школы; цели первого этапа программы; план действий на определенный период [188].

В ряде методических рекомендаций осуществляется конкретизация по​нятия планового документа, при этом определяется место программы разви​тия в системе плановых документов. В методическом пособии B.C. Пикельной обращается внимание на то, что «план - это управленческое решение и главный инструмент в руководстве». Особое внимание ею уделяется вопро​сам прогнозирования в управлении: «Очень важна в управлении система прогнозирования. Перспективные планы являются документами научного прогнозирования. Именно в перспективных планах должны быть определены основные направления педагогического поиска, обоснованные глубоким на​учно-практическим прогнозом» [145, с. 59].

Программа развития образовательной системы в методических ре​комендациях В.В. Давиденко рассматривается в качестве специальной формы представления перспектив развития образовательной системы и ее развертывание осуществляется в ви​де системы плановых документов. Наибольшее распространение в образовательной практике получила следующая структура программы раз​вития образовательного учреждения:

· характеристика начального состояния образовательной системы (в рамках образовательного учреждения);

· объективно возникшие тенденции и обоснованные направления преобразования в образовательном учреждении;

· ведущая цель преобразований в образовательном учреждении и ожидаемые в ходе преобразований результаты;

· стратегические установки;

· система мер, направленных на реализацию проектируемых преоб​разований;

· этапы реализации преобразований;

· координация содержания деятельности и функций субъектов реали​зации программы развития;

· способы, методики, инструментарий и этапность диагностирования реализации программы развития [91].

Они могут быть в полной мере адаптированы и для дошкольного обра​зовательного учреждения. Составлению программы развития дошкольного образовательного учреждения предшествует аналитическая деятельность по выявлению начального состояния образовательных процессов, материальной базы, квалификационного уровня педагогических работников и уровня обра​зованности детей. Это достаточно обширная работа по изучению состояния и потенциала дошкольного образовательного учреждения (личностного, кадрово-квалификационного, материально-бытового, информационного и пр.). Следовательно, прежде всего, надо создать организационно-педагогические меры для осуществления диагностирования начального состояния образова​тельной системы дошкольного образовательного учреждения.

После этого намечаются цели и направления преобразований в дошко​льном образовательном учреждении. В цели намечены потребности об​щества в целом, обусловленные тенденциями его развития, региона, кон​кретно дошкольного образовательного учреждения, родителей, воспитанни​ков и самих педагогов. В этом плане цели, которые предполагается достичь в перспективе, являются социально и личностно значимыми. Для их постанов​ки также необходимо знать состояние образовательной системы, в частности, очень важны потребности, личные цели педагогических работников дошко​льного образовательного учреждения. Однако наряду с этим, следует учесть и социальный заказ. При постановке цели развития синтезируются и требо​вания, заложенные в социальном заказе, и личные потребности субъектов образования. В этом случае цель предстает как результат аналитико- синтетической деятельности.

Затем создаются стратегические установки по достижению целей. Со​вокупность целевых и стратегических установок и задает программу разви​тия дошкольного образовательного учреждения.

Разработка стратегии также представляет собой сложный и емкий этап разработки программы. Сначала намечаются этапы достижения целей, при​чем каждый этап решает определенную задачу развития дошкольного обра​зовательного учреждения. Все эти задачи социально и личностно значимы, что следует из процедуры их постановки.

Социально значимые цели решаются педагогическими работниками дошкольного образовательного учреждения. Поскольку речь идет о задачах, связанных с развитием дошкольного образовательного учреждения, их раз​решение осуществляется в подготовке к реализации ФГОС ДО. Направление каж​дого педагога уже заранее предопределено. Другими словами, он включается в подготовку к реализации ФГОС ДО. Эта деятельность, осуществляемая им в рамках программы развития, явля​ется для него инновационной. Следовательно, соответствующее содержание профессиональной деятельности будет носить инновационный характер. Со​ответственно, здесь уместно говорить об определении каждым педагогом дошкольного образовательного учреждения перспектив и содержания подготовки к реализации ФГОС в рамках реализации программы развития.

Участие в реализации программы развития преобразует профессио​нальные качества педагогического работника, поскольку он овладевает но​вым содержанием, новыми средствами, новыми видами деятельности. Такие достижения педагогических работников, в принципе, являются прогнозируе​мыми (в частности, на основе результатов изучения состояния образователь​ной системы дошкольного образовательного учреждения). Соответствующие результаты, очевидно, являются социально и личностно значимыми. Следо​вательно, целесообразно включать их в число ожидаемых результатов в ходе реализации ФГОС.

Так как такие результаты представляют собой самостоятельную группу и предусматривают специальную систему мер по их достижению, то логично говорить о существовании специальной «подпрограммы», входящей в про​грамму развития дошкольного образовательного учреждения. Эта программа представляет собой индивидуальную программу профессионального разви​тия. Следовательно, возникает необходимость в оказании помощи педагоги​ческим работникам в разработке индивидуальной программы профессио​нального развития – персонифицированной программы. 

Итак, сущность второго выдвигаемого нами условия определяется стремлением подготовки педагогического коллектива к реализации ФГОС ДО с перспективами развития дошкольного образователь​ного учреждения. В наиболее общем плане наличие данного условия символизирует своеобразный ориентир в оп​ределении содержания и основных направлений подготовки к реализации ФГОС. При этом мы исходим из необходимости, с одной стороны, включения педагогических работников в осуществлении вполне определен​ного социально-образовательного заказа, а, с другой стороны, предоставле​ния им возможности определиться с перспективами развития собственной профессиональной квалификации.

Третье условие - стимулирование намерений педагогических ра​ботников в их самообразовании. Соз​дание этого условия предназначено для того, чтобы побуждать педагогиче​ских работников дошкольного образовательного учреждения развиваться по своим персонифицированным программам.

Стимулирование профессиональной деятельности педагоги​ческих работников имеет много аспектов, как моральных, так и мате​риальных. Среди них можно назвать и образовательную деятельность, и раз​нообразные поощрения, и благоприятные материально-бытовые условия, и заботу о здоровье педагогов.

Материальные стимулы основываются на учете экономических интере​сов педагогических работников и проявляются через формы материального поощрения. Способами реализации материальных стимулов служат такие формы поощрения, как заработная плата, доплата, премии и прочее. Денеж​ные (материальные) вознаграждения всегда, хотя в разных масштабах и с до​вольно значительными вариациями, почти повсеместно играли роль важней​шего стимула, побуждающего работать и творить [210].

Вместе с тем система стимулирования в дошкольном образовательном учреждении должна учитывать и по возможности полнее использовать инте​ресы неэкономического характера с помощью активизации социально- психологических методов управления. В сущности, речь идет о нематериаль​ных формах стимулирования (моральных стимулах) профессиональной дея​тельности педагогических работников.

Моральные стимулы представляют собой формы поощрения педагога, связанные с удовлетворением его духовных потребностей в творческом са​мовыражении, в признании другими его вклада в достижение общего успеха, без расчета на материальное вознаграждение [210].

Система стимулирования педагогических работников, как известно, включает в себя: награды вышестоящих органов, благодарность в приказе, Почетные грамоты, ценные подарки, памятные адреса, подготовку стендов с обобщением опыта педагога, подарки от коллег и шефов, публикации об учителе в местной и стенной печати, присвоение званий «Учитель - методист», «Заслуженный учитель», «Народный учитель», соответствующих квалификационных категорий по итогам аттестации и т.п.

Аттестация педагогических работников во всех дошкольных образова​тельных учреждениях служит важным инструментом как морального, так и материального стимулирования. Присужденные ученые степени и присвоен​ные звания позволяют установить более высокий разряд, определяющий раз​меры заработной платы.

При рассмотрении вопросов материального стимулирования не следует забывать о существовании смыслового различия между мотивацией и стиму​лированием. Эти два понятия нераздельны в своем отношении к человеку, но, тем не менее, возможности организации ограничены исключительно ма​териальным стимулированием, поощрением своих сотрудников. Поэтому при определении поощрительных мероприятий согласно мотивационным теори​ям, описывающим потребности работников; не следует терять осознание конкретной ситуации, в которой протекает трудовая деятельность, и тех ог​раничений, которые имеет организация в удовлетворении потребностей пе​дагогов.

Так, на основе изучения потребностей работников созданы мотивационные теории (например, иерархия потребностей Маслоу). В настоящее вре​мя считается, что в индустриально развитых странах первичные потребности работников удовлетворены. На основании этого исследователи, занимаю​щиеся вопросами трудовой мотивации, делают вывод о том, что наиболее значимыми, определяющими поведение работников являются потребности в интересной работе, полном признании и адекватной оценке проделанной ра​боты, чувстве причастности к делам фирмы, стабильности занятости, хоро​шей оплате, продвижении по службе, хороших условиях труда, личных кон​тактах с менеджерами, дисциплине труда и участливом отношении со сторо​ны менеджеров. 

Безусловно, не следует забывать при разработке и реализации системы стимулирования о перечне потребностей педагогов. Но исключение матери​ального стимулирования лишает всю систему своей основы, фундамента, ба​зиса. Именно понимание необходимости конкретизировать, материализировать потребности педагогов (например, в чувстве признания и адек​ватной оценке проделанной работы) объясняет то, что руководители при формировании иерархического перечня потребностей своих работников с за​видным постоянством на первое место ставили потребности в «хорошей» за​работной плате.

В конечном итоге удовлетворение педагога зависит от комплекса по​ощрительных мер. Очевидно, что моральное и материальное стимулирование одинаково важны и не могут быть замещены одно другим. Педагоги, полу​чающие высокую зарплату за однообразный нетворческий труд, могут вы​сказывать недовольство отсутствием морального стимулирования; а педаго​ги, получающие невысокую зарплату за интересную работу, могут быть не​довольны именно отсутствием материального стимулирования их труда.

Среди мер нематериального стимулирования на одном из первых мест стоит создание атмосферы творчества и психологической свободы в коллек​тиве, структурном подразделении, группе педагогов и т.д. Труд педагогиче​ских работников носит в большей степени творческий характер. При этом творческий потенциал у каждого педагога свой и зависит он не только от природных задатков человека, но и от тех условий, которые вокруг него соз​даны.

Поэтому в дошкольном образовательном учреждении важен психоло​гический настрой, царящий в коллективе, или психологический климат.

Под психологическим климатом трудового коллектива в литературе понимают «преобладающую и относительно устойчивую духовную атмосфе​ру или психологический настрой, который проявляется как в отношениях пе​дагогов друг к другу, так и в отношениях к детям, к пониманию и разреше​нию педагогических задач» [209, с. 97].

В психологическом климате проявляется характер профессиональной направленности педагогического работника и удовлетворенность (или не​удовлетворенность) взаимоотношениями в коллективе. Атмосфера научного поиска и психологической свободы в дошкольном образовательном учреж​дении благоприятствуют развитию профессиональной квалификации педаго​га, что позитивно сказывается на качестве осуществляемой им профессио​нальной деятельности.

С другой стороны, взаимопонимание, взаимоуважение, взаимодоверие работников, демократический стиль общения являются показателями удовле​творенности взаимоотношениями в коллективе и межличностными предпо​сылками к сотрудничеству, поддержке и оказанию помощи со стороны адми​нистрации образовательного учреждения, коллег по работе. Выполненные ранее исследования показали, что, как правило, «лучшие результаты труда у тех, кого вовремя оценили и поощрили, значительно хуже - у тех, кого пори​цали, но самые плохие - у тех, кого никак не оценили» [78, с. 34].

Положительная оценка деятельности педагога занимает по показателю эффективности абсолютное первое место среди объективных факторов твор​ческого роста работников. На это, в частности, имеются указания у Р.Х. Ша​курова [203].

В современных условиях, когда значительно возрастают требования к профессиональной квалификации педагогов, огромную роль играет поддерж​ка и оказание помощи педагогическим работникам со стороны ученых, науч​ное руководство инновационной деятельностью. Надо сказать, что предоставление педагогам возможности и создание условий для инновационной деятельности является мощным стимулом для повышения их профессио​нальной квалификации. При этом эффективность этого значительно увеличи​вается, если инновационная деятельность ведется на основе научной методи​ки исследования. Сегодня имеются специальные пособия и разработки по ор​ганизации и проведению исследовательской, опытно-экспериментальной ра​боты в образовательном учреждении [149 и др.].

Вместе с тем, творческое самовыражение педагогических работников может быть реализовано и в других формах. Например, это могут быть: про​ведение открытых занятий, выступлений на семинарах, научно-практических конференциях, педагогических чтениях, участие в конкурсах творческих ра​бот, фестивалях «Педагог года», «Воспитатель года» и т.д. Задача админист​рации дошкольного образовательного учреждения в этом случае состоит в том, чтобы предоставить возможности для творческого выражения педагога в наиболее приемлемой для него форме.

Важным стимулом для повышения профессиональной квалификации педагогических работников дошкольного образовательного учреждения яв​ляется аттестация. Существовавшая с середины 70-х годов педагогическая аттестация в наши дни претерпевает существенные изменения. Сегодня на первый план выдвигается не оценка абстрактных качеств и характеристик педагога, а его способность успешно действовать в конкретной ситуации, умение перестраивать свою деятельность по мере необходимости. При всем многообразии подходов к проведению аттестации она должна быть и услови​ем, и средством (способом) развития педагога. С позиции повышения про​фессиональной квалификации основным результатом аттестации должны быть не служебная характеристика, а рекомендуемая комиссией программа личностного (профессионального) развития педагога [38].

Стимулирование повышения квалификации педагогических работни​ков обеспечивается и заботой об их состоянии здоровья. Вообще говоря, ме​дицинский аспект организации и осуществления профессиональной деятель​ности направлен на сохранение здоровья всех участников образования (как педагогов, так и детей). Но в данном случае нас больше интересует тот ас​пект, который направлен на обеспечение безопасности здоровья педагогиче​ских работников. С этой целью мы полагаем, что для педагогов следует орга​низовать нормальные условия труда и отдыха в рамках дошкольного образо​вательного учреждения (материально-бытовой аспект). Действительно, труд​но ожидать повышения эффективности профессиональной деятельности пе​дагогов, которые озабочены состоянием своего здоровья. Отклонения в здо​ровье также могут стать препятствием для выполнения профессиональных функций. Особенно это важно, когда у педагогов возникают перегрузки.

Cоздание благоприятного микроклимата в коллек​тиве, о котором нами уже упоминалось, также непосредственно влияет на здоровье педагогов. Для предупреждения заболеваемости педагогических ра​ботников в дошкольном образовательном учреждении должен быть органи​зован систематический контроль за состоянием здоровья. Также следует учи​тывать и повышенную загруженность педагогов при распределении других функциональных обязанностей.

Стимулирование повышения квалификации включает и создание нор​мальной обеспеченности профессионального труда, которая подразумевает создание материально-бытовых факторов. Это означает, прежде всего, созда​ние комфортных условий для труда и отдыха педагогических работников в дошкольном образовательном учреждении: высвобождение свободного вре​мени, создание комнаты отдыха, организация питания в дошкольном образо​вательном учреждении, организация досуга, организация культурно - массовых и спортивных мероприятий.

Итак, создание третьего условия предназначено для того, чтобы скон​центрировать педагогический коллектив дошкольного образовательного уч​реждения на подготовку к реализации ФГОС ДО, побуждая их при этом к повышению качества и результативности своей деятельности. Мы видим, что самореализация пе​дагогов в подготовке к введению ФГОС ДО непременно будет бла​гоприятствовать повышению их профессиональной квалификации и, как следствие, приведёт к улучшению качества осуществляемой ими профес​сиональной деятельности.

Четвертое условие - обеспечение продуктивного взаимодействия педагогического коллектива и их оперативного доступа к информацион​но-техническим средствам и ресурсам реализации готовности к реализации ФГОС ДО. 
Указывая на необходимость продуктивного общения педаго​гических работников, следует остановиться на вопросе координации их про​фессиональной деятельности. Координация означает согласование, приведе​ние в соответствие разных аспектов и компонентов профессиональной дея​тельности. Координации в подготовке к реализации ФГОС подлежат:
· содержание профессиональной деятельности педагогического коллектива;

· функциональные обязанности, роли отдельных педагогических ра​ботников;

· все аспекты обеспечения профессиональной деятельности: документационный, материальный, информационный (программы, законодатель​ные основы, средства, литература, методические материалы, помещения, аппаратура и т.д.).

Внутри дошкольного образовательного учреждения координация необ​ходима для нормального взаимосогласованного взаимодействия педагогов, для избежания дублирования в работе, для обеспечения преемственности, для поддержания и укрепления традиций в осуществлении профессиональ​ной деятельности.

Координация осуществляется руководителем дошкольного образова​тельного учреждения или его заместителями, руководителями структурных подразделений. В координации участвуют и рядовые педагоги. Результаты координационной деятельности могут быть оформлены в координационных планах и программах, приказах, перечнях функциональных обязанностей и т.д. В конечном счете, координация направлена на единение разрозненных по содержанию, целям и составу операций профессиональной деятельности и обеспечению взаимодействия педагогов в рамках дошкольного образова​тельного учреждения.

Другая сторона создания данного условия заключается в обеспечении информированности педагогического коллектива о ходе профессиональной деятельности в целом, и отдельных ее составляющих, в частности. При этом взаимообмен и сообщение информации для педагогического коллектива ос​новывается на ряде принципов: информированности о существе проблемы, превентивной (предварительной) оценки работы, перманентного (постоянно​го и последовательного) информирования [154].

С этой целью можно реализовывать традиционные формы получения информации по различным проблемам подготовки к введению ФГОС. Имеется в виду, прежде всего, наличие и доступность новейшей психолого- педагогической литературы, методической и специальной (предметной) ли​тературы (информации). Изучение содержания самообразования педагогиче​ских работников показывает, что на одно из первых мест они ставят специальные (предметные) знания. Что касается способов получения этих знаний, то они называют такие, как изучение статьей из журналов, знакомство с ме​тодическими разработками, рекомендациями по подготовке к введению ФГОС ДО. На второе место педагоги поставили знания, получаемые ими из психолого-педагогической литературы, и информацию общекультурного: значения. Вместе с тем, существует ряд исследований, в которых выявлена прямая зависимость между профессиональным мастерством педагога и глу​биной его общекультурной подготовки.

В плане информационного обеспечения профессиональной деятельно​сти педагогических работников особая роль отводится библиотеке (при до​школьном образовательном учреждении). При этом важны доступность и оперативность информации по различным вопросам профессиональной дея​тельности, наличие и местонахождение тех или иных научно-методических разработок.

Важную роль в информационном обеспечении профессиональной дея​тельности педагогических работников играет обмен опытом, проводимый в форме научно-практических конференций, семинаров, стажировок и т.п. Об​мен профессиональным опытом, кроме информационной, выполняет и ком​муникативную функцию, является средством связи, взаимообогащения и взаимоподдержки, особенно в условиях решения сложных профессиональ​ных задач.

Говоря о роли обмена опытом в реализации ФГОС ДО, эффек​тивного опыта работы, необходимо подчеркнуть его преимущество по срав​нению с другими источниками профессиональной информации. В особенно​сти значим опыт работы новаторов и опыт коллег по работе - лучших педа​гогических работников. Так, Р.Х. Шакуров, исследуя проблемы перестройки деятельности педагогов в современных условиях, обнаружил, что сущест​венную помощь в пополнении знаний оказывает общение с членами своего коллектива (для 40% педагогов), а недостаток информации о педагогических новинках является одной из основных причин того факта, что педагогические технологии и передовой педагогический опыт плохо осваивается и внедряет​ся в практику педагогической деятельности [203].

Педагогической практикой накоплен большой опыт использования различных форм общения педагогических работников и распространения эффективного опыта работы по реализации ФГОС ДО: открытые занятия и творческие отчеты, мето​дические семинары и научно-практические конференции, конференции и па​норамы методических идей. В изучении, обобщении и распространении эф​фективного опыта работы ведущая роль, несомненно, принадлежит методи​ческой службе дошкольного образовательного учреждения.

Итак, выдвижение четвертого условия продиктовано нашим стремле​нием преодолеть дефицит информационной обеспеченности педагогического коллектива в реализации ФГОС ДО. С его помощью можно целенаправленно осуществлять поиск путей взаимопонимания между различными педагогами, сплачивать их к со​трудничеству ради достижения профессионально значимых целей. Следует также указать и на то, что с помощью этого условия можно оказывать вполне определенное воздействие на развитие профессиональной квалификации пе​дагогов.

Таким образом, нами обосновано, что для эффек​тивной реализации системы управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС ДО необхо​дим специальный комплекс педагогических условий. В МАДОУ ДС №482 разработан управленческий проект, где центральной фигурой инновационного процесса становится педагог, способный изменять и перестраивать свою деятельность в соответствии с потребностями и возможностями ребенка и собственными ресурсами развития в условиях реализации ФГОС ДО.

Управленческое содействие повышению профессионального мастерства педагогов обеспечивает возможность современному педагогу быть не только профессионально компетентным и творчески активным, но и конкурентоспособным, умеющим достойно позиционировать себя среди коллег.

Управленческий проект «Обеспечение повышения профессионального мастерства педагогов в условиях реализации ФГОС дошкольного образования»
Цель проекта: создание условий, способствующих повышению профессионального мастерства педагогов в условиях реализации ФГОС дошкольного образования.

В рамках сформулированной цели выделены задачи, определяющие содержание деятельности педагогического коллектива ДОУ:

1. Кадровое обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов;

2. Организационное обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов;

3. Материально-техническое обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов;

4. Финансово-экономическое обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов;

5. Информационное обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов;

6. Научно-методическое обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов.

Мероприятия по реализации задач:

Задача 1.  Кадровое обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов:
Таблица 3
	№ п/п
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	1
	Выявление профессиональной компетентности и готовности педагогического коллектива к внедрению ФГОС дошкольного образования.


	Ежегодно
	Заведующий

Зам.зав.по УВР

	2
	Организация курсов повышения квалификации педагогических работников  на уровне ДОУ, муниципальном уровне.


	Ежегодно
	Заведующий

Зам.зав.по УВР

	3
	Корректировка тем самообразования педагогов.


	Ежегодно
	Заведующий

Зам.зав.по УВР

	4
	Корректировка персонифицированных программ повышения квалификации педагогов
	2016г.
	Заведующий

Зам.зав.по УВР

Члены творческой группы

	5
	Разработка Программы повышения квалификации педагогов на период до 2018 года
	2016г.
	Заведующий

Зам.зав.по УВР


Задача 2. Организационное обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов:

	№ п/п
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	1
	Включение в годовой план работы постоянно действующих семинаров, мастер-классов по повышению профессионального мастерства педагогов по вопросам внедрения ФГОС ДО.


	Ежегодно
	Зам.зав.по УВР

	2
	Внесение в план внутреннего контроля исполнение региональных нормативных, инструктивно-методических документов по вопросам реализации ФГОС ДО.


	Ежегодно
	Заведующий

Зам.зав.по УВР

	3
	Контроль в оценке уровня профессиональной компетентности, с целью оказания помощи в совершенствовании профессиональной деятельности.


	Ежегодно
	Заведующий

Зам.зав.по УВР

	4
	Мониторинг деятельности педагогов с детьми по внесению изменений в собственную профессиональную деятельность в соответствии с ФГОС ДО.


	Ежегодно
	Зам.зав.по УВР

	5
	Организация системы инновационной методической работы в ДОУ:

· Семинар «Педагогические технологии развития субъектной активности воспитанников»

· Мастер-классы педагогов-новаторов

· Теоретический семинар «ИКТ в современном образовательном пространстве»

· Проблемный семинар «Проектирование методического комплекса на основе ИКТ»

· Методические недели

· Открытые просмотры занятий 
	По плану

	Зам.зав.по УВР

	6
	Обеспечение самообразовательной деятельности педагогов:

· Корректировка проблематики самообразовательной деятельности для каждого педагога

· Описание каждого этапа самообразовательной деятельности

· Описание рекомендаций по реализации каждого этапа самообразовательной деятельности
	Ежегодно
	Зам.зав.по УВР


Задача 3. Материально-техническое обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов:

Поиск дополнительных средств для обеспечения курсовой подготовки педагогов, привлечение внебюджетных средств.

Разработка плана оснащения ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

	 п/п
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	1
	Обеспечение материально-технической базы по реализации программы информатизации ДОУ
	2015
	Заведующий 

	2
	Обеспечение ИКТ-компетентности педагогов ДОУ
	Постоянно
	Зам.зав.по УВР

	3
	Внедрение ИКТ в образовательную работу с детьми 
	Постоянно
	Педагоги 

	4
	Приобретение научно-методической литературы по направлениям исследования и инноваций
	Постоянно
	Зам.зав.по УВР

	5
	Создание АРМ педагогов
	2015
	Заведующий 


Задача 4. Финансово-экономическое обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов:

	№ п/п
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	1
	Курсовая подготовка
	По необходимости
	Заведующий

Зам.зав.по УВР

	2
	Рабочая группа по разработке ООП
	2015
	Зам.зав.по УВР

	3
	Создание развивающей предметно-пространственной среды в ДОУ:

· Оснащение групп современными техническими средствами

· Пополнение предметно-пространственной среды игровыми и учебными материалами
	Постоянно

Постоянно 
	Заведующий

Зам.зав.по УВР


Задача 5. Информационное обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов:

	№ п/п
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	1
	Размещение материалов из опыта работы педагогов на сайте ДОУ.


	Постоянно 
	Зам.зав.по УВР

Педагоги

	2
	Размещение материалов работы педагогов в научных сборниках, средствах массовой информации.


	Постоянно 
	Зам.зав.по УВР

Педагоги

	3
	Размещение материалов работы педагогов в сети Интернет
	Постоянно
	Зам.зав.по УВР

Педагоги 


Задача 6. Научно-методическое обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов:

	№ п/п
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	1
	Участие педагогов в методической работе ДОУ
	Постоянно 
	Зам.зав.по УВР

Педагоги

	2
	Участие педагогов в работе районных, городских профессиональных сообществ
	Постоянно 
	Зам.зав.по УВР

Педагоги

	3
	Трансляция положительного опыта работы на уровне ДОУ, муниципальном и городском уровне
	Постоянно
	Зам.зав.по УВР

Педагоги 

	4
	Создание творческих групп педагогов по реализации ФГОС ДО
	Постоянно
	Зам.зав.по УВР

Педагоги

	5
	Проведение консультаций, дней открытых дверей для родителей
	Постоянно
	Зам.зав.по УВР

Педагоги

	6
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах


	Постоянно
	Зам.зав.по УВР

Педагоги


Таким образом, мы определили и охарактеризовали комплекс педагогических условий, которые положены в основу разработанного управленческого проекта, обеспечивающего повышение профессионального мастерства педагогов в условиях реализации ФГОС дошкольного образования.
2.3. Персонифицированные программы повышения квалификации педагогов как условие подготовки педагога к реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования

Федеральным законом № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» закреплены права, обязанности и ответственность педагогов образовательных организаций. Одним из требований Закона к профессиональной деятельности педагога выделено наличие персонифицированной программы повышения квалификации, как условия обеспечения качества образования на всех его уровнях, начиная с дошкольного образования, определенного Законом первым уровнем в системе общего образования. 
Необходимость  создания условий для своевременного повышения квалификации и переподготовки рабочих и специалистов обозначена в Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года. Поэтому новым требованием к профессиональной деятельности в условиях приоритетов инновационного режима развития экономики и социальной сферы России является разработка и исполнение персонифицированных программ повышения квалификации педагогических и управленческих работников.

Таким образом, переход на персонифицированную систему повышения квалификации – это стратегия государственной политики в этом направлении. 

Под персонифицированной программой следует понимать, с одной стороны, систему мероприятий, направленных на реализацию повышения квалификации и переподготовки педагогов дошкольного образовательного учреждения, с другой стороны, –  стратегический инструмент профессионального образования взрослых, позволяющий активизировать творческую инициативу сотрудников, направить интеллектуальную и духовную энергию человеческих ресурсов на эффективную реализацию миссии образовательного учреждения.

Основными принципами построения и совершенствования системы повышения квалификации в настоящее время являются: государственный характер системы повышения квалификации; детерминированность социально-политическим и экономическим развитием общества; взаимосвязь системы повышения квалификации и систем педагогического образования; непрерывность процесса повышения квалификации на протяжении всего периода педагогической деятельности; целостность содержания повышения квалификации.

«Персонифицированная – это значит адресная, ориентированная на конкретного педагога, его потребности и осознанные дефициты профессиональных компетентностей.

Персонификация – это многосмысловое понятие. Это понятие права раз в три года (согласно Закону «Об образовании в РФ» № 273-ФЗ)  повысить свою квалификацию в той области, в которой осознаются дефициты. С другой стороны, это и ответственность перед работодателем за реализацию тех задач, которые руководитель образовательного учреждения ставит перед педагогом. И ответственность за предоставление образовательному учреждению по результатам обучения того продукта, который учреждение ждет от педагога». («Примерные персонифицированные программы повышения квалификации педагогов дошкольных образовательных организаций: методические рекомендации»/под ред. Литвиненко Н. В. – Челябинск, 2014 г.).
Для разработки персонифицированных программ для своих педагогов мы пользовались пособием  Обуховой С.Н., Кузнецовой Г.Н., Копытовой А.В., Рябовой Г.А., Рыбаковой Е.А., Сваталовой Т.А., «Примерные персонифицированные программы повышения квалификации педагогов дошкольных образовательных организаций: методические рекомендации»/под ред. Литвиненко Н. В. – Челябинск, 2014 г.

Проектирование персонифицированной программы повышения квалификации педагогов ДОУ начали с уточнения структуры программы.

1. Пояснительная записка, в которой уточняется суть программы, ее особенности в соответствии с должностью педагога, его квалификационной категорией, образовательным уровнем. 

2. Оценивание уровня профессиональной компетентности педагога и представление результатов мониторинговых исследований.

3. График курсовой подготовки в образовательных организациях дополнительного профессионального образования. 

4. План самообразовательной деятельности с указанием проблемы, этапов погружения в суть проблемы, рекомендации к предъявлению ожидаемого результата самообразования.
Наиболее сложной для проектирования является организация самообразовательной деятельности.

Как показал анализ исследований отбор и построение содержания повышения квалификации определяется целым комплексом объективных социальных, организационно-педагогических и правовых факторов. Например, Е.П.Тонконогой выделяются четыре группы факторов, определяющих проектирование содержания повышения квалификации педагогов:

1) факторы, содержащие социальные требования, направленные на активизацию прогрессивных тенденций в сфере образования (отражаются в нормативно-правовых документах, регламентирующих деятельность образовательных учреждений);

2)  обще дидактические принципы, используемыми в системе самообразования педагогов. 

3) особенности педагогов, как субъектов самообразовательной деятельности, т.е.  их возрастные особенности, характер профессиональной деятельности, уровень образованности, запросы и уровень профессиональной компетентности.

4) особенности самой самообразовательной деятельности, т.е., самообразование является звеном в системе непрерывного образования педагогов. 

Самообразование как форма повышения квалификации педагогов – это целенаправленный процесс, который требует изучения объективных потребностей в повышении квалификации и целесообразного планирования в межкурсовой период (Д.Ф.Ильясов). По своему содержанию самообразование является многоаспектным. Однако на современном этапе развития образовательной системы самообразование носит государственный характер повышения квалификации, что связано с реализацией ФГОС ДО.

Самообразовательная деятельность педагогов ДОУ определяется и приоритетными направлениями в деятельности образовательного учреждения. В условиях введения и реализации ФГОС такими приоритетными направлениями  могут стать: здоровьесбережение (образовательная область «Физическое воспитание»), гражданское воспитание (образовательная область «Социально-коммуникативное развитие»), экологическое образование (образовательная область «Познание»). В случае, если локальными документами ДОУ, например, Программой развития, предусмотрена инновационная деятельность в ДОУ, то и таковая становится приоритетным направлением самообразования педагогов.
Персонифицированная программа повышения квалификации воспитателя ДОУ Ивановой Ольги Ивановны (высшая квалификационная категория)

Данная персонифицированная программа разработана в соответствии со структурой, требованиями к содержанию персонифицированных программ педагогических и руководящих работников в сфере образования. 

Персонифицированная программа содержит как систему внешнего повышения квалификации (в образовательных организациях дополнительного профессионального образования), так и внутрифирменное повышение квалификации через систему методической работы ДОУ. 

Срок реализации персонифицированной программы – 3 года.

Результаты мониторинга профессиональной деятельности

воспитателя ДОУ. Карта для диагностики профессиональной теоретической подготовленности к педагогической деятельности  воспитателя ДОУ.

Инструкция: для получения данных необходимо проставить оценки от 0 до 3 баллов по каждому из показателей в таблицу. 

0 баллов – отсутствие выраженности данного показателя у педагога; 

1 балл – слабая выраженность показателя; 

2 балла – достаточная выраженность показателя у педагога; 

3 балла – оптимальная выраженность данного показателя.

Таблица № 4
	Признаки
	Показатели оценивания
	Баллы

	Научная подготовленность

	1. Информированность о теоретических основах педагогики и методик развития детей дошкольного возраста
	1. Ориентация в целях и задачах современного дошкольного образования.

2.Владение основными закономерностями и принципами педагогики и методик развития детей дошкольного возраста 

3.Оперирование научной терминологией.

4. Ориентация в отборе содержания образования детей дошкольного возраста на основе современной образовательной парадигмы, научных данных, фактов, понятий.

5. Понимание логики педагогической науки.
	2

	2.Информированность о методах дошкольной педагогики и психологии


	1.Ориентация в многообразии методов дошкольной педагогики и психологии

2.Понимание сущности методов дошкольной педагогики 

3.Представление о возможности эффективного использования методов в процессе практической работы с детьми.
	2

	3.Информированность о современных разработках в области дошкольной педагогики 
	1.Ориентация в истории научных открытий.

2.Понимание необходимости ее использования в процессе воспитания детей дошкольного возраста

3.Владение знаниями об инновационных стратегиях в дошкольном образовании.

4.Представление о значимости использования этих знаний в образовании детей дошкольного возраста
	2

	Методическая подготовленность воспитателя ДОУ

	1. Знание содержания образования для детей дошкольного возраста
	1. Представление о роли воспитания и обучения в развитии личности ребенка (формирование базового доверия к миру, становление позитивной «Я-концепции»)

2. Понимание целей и задач развития детей  дошкольного возраста

3. Ориентация в современных программах дошкольного образования и современных педагогических технологиях развития детей дошкольного возраста

4. Определение форм и методов развития познавательной активности у детей раннего возраста
	2

	2.Информированность о методах и приемах развития детей дошкольного возраста.
	1.Понимание адекватности методов и приемов развития детей дошкольного возраста целям и содержанию дошкольного образования.

2.Ориентация в разнообразии и целевой направленности различных методов и приемов развития детей дошкольного возраста.

3.Понимание сущности различных методов обучения и специфики их использования в процессе работы с детьми разных возрастных групп.

4.Ориентация в современных педагогических технологиях в области развития детей дошкольного возраста.
	2

	3. Информированность о формах организации образования детей дошкольного возраста
	1.Понимание взаимной связи содержания, форм и методов обучения детей.

2.Ориентация в специфике различных форм организации детей дошкольного возраста.

3.Ориентация в современных и нетрадиционных формах организации обучения детей, в их сущности и условиях успешного использования в практической работе.
	2

	4. Информированность о средствах обучения детей дошкольного возраста
	1.Ориентация в разнообразии, специфике и условиях использования различных средств обучения для детей дошкольного возраста

2.Понимание роли и функций средств обучения в активизации познавательных процессов детей дошкольного возраста 
	3

	
	3.Понимание необходимости управления развитием познавательных процессов у детей дошкольного возраста и месте педагога в этом процессе
	2

	
	4.Владение приемами планирования и организации личного труда и деятельности детей дошкольного возраста
	2

	
	5.Ориентация в содержании контрольно-аналитической деятельности педагога в процессе развития детей дошкольного возраста
	2

	
	6.Владение приемами педагогической техники
	2

	Психологическая подготовленность

	1.Информированность о психологических особенностях детей дошкольного возраста, основных этапах их развития
	1. Ориентация в психологических особенностях  дошкольников и необходимости их учета при отборе содержания, форм и методов обучения.

2. Понимание роли психодиагностики в построении индивидуальных образовательных программ.

3. Ориентация в диагностических методах оценки развития детей дошкольного возраста
	3

	2.Информированность о психологических закономерностях обучения, воспитания и развития детей дошкольного возраста
	1.Понимание закономерностей познания.

2.Ориентация в компонентах обучения, их сущности и логической взаимосвязи.

3.Понимание психологических основ обучения, воспитания и развития личности дошкольника в разных возрастных группах.
	2


Обработка результатов: руководитель методической работы подсчитывает общий балл по каждому из выделенных показателей для оценивания и, используя предложенную ниже формулу, определяет коэффициент по каждому показателю и общий коэффициент профессиональной подготовки.
К – профессиональная подготовленность;

К1 – теоретическая подготовленность;

К2 – методическая подготовленность;

К3 – психологическая подготовленность;

S – сумма баллов.

К1 = S: (12х3); К2 =  S: (13х3); К3 = S: (14х3); К = (К1+К2 +К3) : 3

На основании полученных данных определяется уровень профессиональной подготовленности каждого педагога, который может быть определен как:

· оптимальный уровень – от 1 до 0,8 баллов,

· достаточный уровень – от 0,79 до 0,6 баллов,

· критический уровень- до от 0, 59 0,3 баллов,

· недопустимый уровень – от 0,29 балла и ниже.
Оценивание профессиональной компетентности воспитателей ДОУ
	№

п/п
	Компетенции
	Показатели (индикаторы) оценивания

	1
	Получение воспитателем информации о результатах развития детей раннего возраста на основе результатов педагогической диагностики
	1. Анализ психофизических особенностей и динамики развития детей;

2. Анализ необходимости применения инновационной стратегии развитии детей дошкольного возраста;

3. Проектирование ожидаемого результата в применении инновационных технологий; 

4. Осуществление индивидуального и дифференцированного подхода к осуществлению образования;

5. Соотношение результатов достижений ребенка с требованиями государственного стандарта по дошкольному образованию;

6. Анализ индивидуальной траектории развития ребёнка; причин задержки развития  ребенка (по необходимости)

	2
	Демонстрация воспитателем знаний дошкольной педагогики и педагогики развития детей дошкольного возраста, методик; современных инновационных педагогических технологий в области развития детей дошкольного возраста
	Владение основами дошкольной педагогики и педагогики развития детей раннего возраста,  методик; современных инновационных педагогических технологий в области развития детей раннего возраста:

a) Знание и применение в педагогической деятельности принципов педагогики развития детей дошкольного возраста и методик;

b)  Владение и использование современных форм организации образования детей дошкольного возраста;

c)  Использование современных педагогических технологий;

d)  Использование нетрадиционных форм образования  /индивидуальная работа с детьми/.

e) Использование инновационных направлений в дошкольном образовании;

f) Использование метода проектов как одной из современных тенденций в дошкольном образовании

	3
	Организация времени на педагогическую и инновационную деятельность, использование пространства группы, развивающих пособий для реализации задач инновационной деятельности; ТСО и информационных технологий (компьютерных) в целях воспитания и обучения детей дошкольного возраста
	1) Решение задач мотивации:

a)  привлекает внимание детей перед объяснением нового материала,

b)  дает  ясные, четкие, полные указания по ходу деятельности, доступные пониманию ребёнка дошкольного возраста

c)  наглядные пособия и материалы находятся в доступном для самостоятельной познавательной детской деятельности месте, открыты для их использования, в достаточном количестве 

d)  эффективность детской деятельности стимулируется поддержанием интереса, внесением ярких, образных стимулов

e) воспитатель умело показывает детям значимость результата их деятельности, поощряя их самостоятельность.

f) Эффективное использование времени на образовательную деятельность: использование проблемных ситуаций в окружающей жизни для повышения познавательной активности детей,

g) осуществление индивидуального и дифференцированного подходов в ходе образовательного процесса, умение видеть всех детей, держать на контроле их деятельность,

h) использование предметно - развивающей среды группы в процессе образовательной работы, наполнение предметно - развивающей среды материалами для занятий 

i) использование ТСО в ходе образовательной работы с детьми,

j) использование компьютера в образовательной работе с детьми, создание и адаптация развивающих образовательных программ для детей дошкольного возраста;

k)  внесение музыкального фона в процесс образования (режимные моменты, прием детей, занятия, самостоятельная деятельность детей).

	4
	Общение, взаимодействие педагога с детьми
	1) В общении  с детьми:

a) создает условия для развития эмоционального общения детей со взрослыми. 

b) помогает детям наладить положительные контакты со сверстниками.

c) создает условия для развития предметного взаимодействия с детьми (сотрудничества), предлагая им различные образцы действий с предметами.

d) поощряет и стимулирует интерес детей к чтению книжек 

e) создает условия для формирования у детей представления о себе.

f) создает условия для развития речи детей.

g) организует продуктивные и творческие виды деятельности детей.

h) создает условия для овладения детьми ходьбой, сложными локомоциями, тонкой моторикой рук.

2) Педагог, взаимодействуя с детьми

a) проявляет уважение к личности каждого ребенка, доброжелательное внимание к нему.

b) чутко реагирует на инициативу детей в общении, на их потребность в поддержке взрослых.

c) создает условия для формирования у детей положительных взаимоотношений со сверстниками.

d) не ограничивает естественный шум в группе (оживленную деятельность, игру, смех, свободный разговор); голос педагога не доминирует над голосами детей.

e) в ходе обучающих занятий учитывает возрастные возможности и интересы детей.

f) организует процессуальные игры детей как творческую деятельность.

g) поддерживает положительное самоощущение детей, способствуют формированию у них знаний о себе.

h) не прибегает к физическому наказанию или другим негативным дисциплинарным методам, которые обижают, пугают или унижают детей 

	5
	Демонстрация педагогом современных методов воспитания и обучения
	1) Актуализация образовательной информации (подготовка к восприятию учебной информации): 

a) мотивация деятельности;

б) проблемно - поисковые методы в образовательной деятельности;

в) использование экспериментирования и детского проектирования при организации разных видов деятельности;

г) использование схем, моделей для создания устойчивого познавательного интереса детей к деятельности;

д) использование разнообразных проектов по направлениям инновационной деятельности в дошкольном образовании.

2) Предъявление образовательной информации:

a) доступность преподнесения познавательной информации;

б) последовательность изложения материала;

в) использование методов развивающего обучения;

г) использование современных педагогических технологий;

д) сменяемость видов детской деятельности в ходе предъявления образовательной информации;

е) поддержание интереса детей к содержанию информации;

ж) стимулирование самостоятельной познавательной активности.

3) Выявление освоенности содержания образования:

a) оценивание активности детей;

б) анализ уровня освоенности каждым ребенком содержания информации;

в) анализ эффективности применяемых методов и приемов;

г) анализ результативности образовательного мероприятия;

д)  установление «обратных связей» (реакция детей);

е) Анализ результативности применения инновационных технологий в образовании детей раннего возраста;

ж) Анализ уровня паритета здоровья и образованности детей раннего возраста.

	6
	Поддержание положительного микроклимата в коллективе (эмоционально-положительной атмосферы)
	1) Передача положительного отношения к детям:

a) посредством зрительного контакта, мимики;

б) посредством голосовых интонаций и модуляций;

в) тактильным контактом;

г) жестами.

2) Стимуляция интереса ребенка к жизни в группе:

a) мотивация всех видов детской деятельности;

б) обыгрывание интересных аспектов каждого вида деятельности;

в) использование юмора, шуток;

г) поддержание положительных нравственных проявлений детей в определенных видах деятельности.

3) Демонстрация тепла и дружелюбия:

a) приятный тон голоса, зрительного контакта;

б) использование имен детей в теплой, дружественной манере;

в) теплота, дружелюбие демонстрируются путем тактильного контакта, проявлением внимания;

г) теплота, дружелюбие демонстрируются посредством улыбок, юмора.

4) Помощь детям в выработке позитивной самооценки:

a) речь педагога свободна от насмешек и сарказма;

б) воспитатель ведет себя с детьми учтиво, вежливо, уважительно;

в) персонализированное поощрение за выполненную работу, проявленную доброту к другим детям;

г) персонализированная поддержка и одобрение при трудностях.

	7
	Поддержание организованного поведения
	Поддержание включенности ребенка в разные виды деятельности:

а)мотивация разных видов деятельности поддержание интереса;

б) поиск методов активного включения в работу пассивных, замкнутых, робких детей;

в) поощрение проявления творчества и самостоятельности;

г) использование невербальных средств воздействия в целях вовлечения ребенка в деятельность;

д) высказывание личного отношения к проявлению негативного поведения ребенка.


Инструкция: для заполнения данной анкеты руководителям предлагается оценить уровень педагога по каждому направлению профессиональной компетентности. Для этого оценивается уровень по каждому показателю по 10-ти балльной шкале:

10-9 баллов – если показатель присутствует в полной мере в деятельности педагога;

8-7 баллов – если показатель не в полной мере присутствует в деятельности педагога;

6-5 баллов – показатель в меньшей мере присутствует в деятельности педагога;

4-3 балла – показатель отсутствует


За каждый показатель проставляется балльная оценка, затем высчитывается процентное соотношение каждого показателя.


Если педагог набирает:

90-100% - то уровень его профессиональной компетентности оптимальный;

89-70% - уровень его профессиональной компетентности достаточный;

69-50% - уровень компетентности критический;

менее 50% - уровень недопустимый.

Оценивание состояния профессиональной компетентности 

как основание построения личностно ориентированного 

повышения квалификации

Первый уровень профессионально-педагогической квалификации
Имеется определенный освоенный объем личных психолого-педагогических, предметных, частно - методических, управленческих и других знаний. Опыт их реализации в профессиональной деятельности отсутствует или незначителен. Круг содержательных разделов и объем освоенных знаний ограничен образовательными программами, использованными при подготовке специалистов. Полнота, точность воспроизведения, использование в практических ситуациях не достигает высшего значения.


Профессиональная направленность ярко не выражена. Не наблюдается активное участие в продуктивной деятельности, заметна склонность к выполнению репродуктивных действий. Педагог избегает участия в инновационной деятельности, в выполнении любых  видов дополнительных функций. 


Педагогическая техника сформирована на недопустимом уровне, характеризуется наличием разрозненных сведений об операциональном составе отдельных педагогических действий.
Второй уровень профессионально-педагогической квалификации

Педагог имеет значительный багаж освоенных знаний. Имеется опыт их применения в профессиональной деятельности. Преобладают предметные и частно-методические знания, соответствующие требованиям образовательных программ. Потребности в расширении знаний, совершенствовании их содержательного состава, структуры (размерности) не испытывает. Освоены многие психолого-педагогические закономерности, особенно эмпирические. Нравственные качества содействуют добросовестному осуществлению профессиональных функций. С течением времени профессиональные знания, лежащие в основе компетентности, не всегда адекватны действительности. По собственной инициативе не стремится к изменению размерности личных знаний.


Уровень сформированности педагогической техники недостаточен, характеризуется наличием отдельных педагогических умений. Возникают затруднения при осуществлении сложных видов профессиональной деятельности.
Третий уровень профессионально-педагогической квалификации

Объем педагогических, предметных, частно-методических, управленческих и др. знаний примерно соответствует содержанию образования специалистов в предпрофессиональный период. Опыт их реализации в профессиональной деятельности отсутствует или незначителен. Полнота, точность воспроизведения, использование в практических ситуациях не достигает высшего значения. Заметно стремление преобразования размерности освоенных знаний в меняющихся условиях.


Ярко выражена педагогическая направленность. Педагог активно включается в продуктивную деятельность, испытывает потребность участия в инновационной деятельности. Не избегает проблемных ситуаций. Испытывает потребность к повышению квалификации в различных формах.


Педагогическая техника сформирована на достаточном уровне, характеризуется наличием сведений об операциональном составе педагогических действий, быстрым накоплением опыта их осуществления в силу активности профессионального поведения. Нравственные качества способствуют регуляции профессиональной деятельности и обусловливают выбор эффективных путей управления ею.
Четвертый уровень профессионально-педагогической квалификации
Имеется широкий багаж профессионально-полезных знаний. Их размерность характеризуется полезностью всех составляющих и соблюдением необходимых пропорций. Освоенные знания осознанно используются и в традиционных, и в проблемных ситуациях. Педагогическая направленность ярко выражена. Нравственные качества обеспечивают стабильно нравственное поведение в отношениях с учащимися и с коллегами.


Педагогическая техника, в условиях выполнения привычных функциональных обязанностей, сформирована на оптимальном уровне. Однако потребность и способность к росту образованности утрачена или снижена. С трудом ориентируется в изменившихся условиях. В таких случаях наблюдается неадекватность квалификационных характеристик потребностям субъектов образовательных систем и свойствам самих систем. 
Пятый уровень профессионально-педагогической квалификации

Имеется широкий багаж профессионально полезных знаний. Их размерность характеризуется полезностью всех составляющих и соблюдением необходимых пропорций. Освоенные знания осознанно используются и в традиционных, и в проблемных ситуациях. В случаях изменения условий педагог целенаправленно повышает профессиональную квалификацию. Выражена потребность и способность к повышению образованности, изменению размерности профессионально значимых личностных знаний. 


Педагогическая направленность ярко выражена. Нравственные качества обеспечивают стабильно нравственное поведение в отношениях с учащимися и коллегами.

Педагогическая техника сформирована на высоком уровне.

Помимо представленного в тексте инструментария оценивания профессиональной компетентности воспитателя групп детей раннего возраста могут быть использованы и другие инструменты .
Выявлен пятый уровень профессионально-педагогической квалификации

Итоги мониторинга профессиональной деятельности
Таблица 5
	Направления профессиональной деятельности
	Уровень выраженности
	рекомендации

	Состояние профессиональной компетентности 

как основание построения личностно ориентированного 

повышения квалификации
	пятый уровень
	Обобщение позитивного опыта педагогической деятельности с детьми дошкольного возраста

	Профессиональная компетентность педагога групп детей дошкольного возраста, осуществляющего инновационную деятельность
	третий уровень 
	Овладение инновационными методами развития детей дошкольного возраста

	Профессиональная теоретическая подготовленность к педагогической деятельности в группах детей дошкольного возраста


	пятый уровень
	Познакомиться с современными нормативно-правовыми документами в сфере дошкольного образования (ФЗ-273. ФГОС ДО)


График повышения квалификации в образовательных организациях дополнительного профессионального образования
Таблица 6
	№ п/п
	Наименование организации
	Образовательная программа
	сроки
	Подтверждающий документ

	1
	ГБУ ДПО ЧИППКРО
	Педагогическая деятельность в условиях введения ФГОС ДО
	2013г
	документ установленного образца (удостоверение) на 72 часа

	2
	ГБУ ДПО ЧИППКРО
	Психолого-педагогические основы ФГОС ДО

(модульный курс на 24 часа)
	2014г
	сертификат

на 24 часа

	3
	ГБУ ДПО ЧИППКРО
	Основная образовательная программа ДОУ
	2014г
	сертификат

на 24 часа

	4
	ГБУ ДПО ЧИППКРО
	Современные педагогические технологии при организации образовательной деятельности в условиях введения ФГОС ДО
	2015г
	документ установленного образца

(удостоверение) 72 часа

	5
	ГБУ ДПО ЧИППКРО
	Психолого-педагогические основы профессиональной деятельности педагога групп детей дошкольного возраста с ОВЗ
	2015г
	сертификат

на 24 часа

	6
	ГБУ ДПО ЧИППКРО
	Содержательные аспекты профессиональной деятельности педагога групп детей дошкольного возраста с ОВЗ
	2015г
	сертификат

на 24 часа

	7
	ГБУ ДПО ЧИППКРО
	Современные педагогогичсекие технологии развития детей в условиях реализации ФГОС ДО
	2016г
	документ установленного образца

(удостоверение) 72 часа


План самообразовательной деятельности воспитателя ДОУ

Ивановой Ольги Ивановны
Таблица 7
	№
	Срок
	Проблема/тема
	Этап самообразования
	Рекомендации

	1
	2014 г
	Современная образовательная политика в сфере образования
	Изучение Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации»
	1.Подготовка извлечений из ФЗ-273 по правам, обязанностям и ответственности педагога  образовательной организации
2.Подготовка извлечений из ФЗ-273 по правам, обязанностям и ответственности родителей

	
	
	
	Знакомство с Методическими рекомендациями по реализации Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» на сайте ГБУ ДПО ЧИППКРО
	Организация информирования  родителей по ознакомлению с методическими рекомендациями (извлечениями)

	
	
	
	Изучение концепции ФГОС ДО
	Подготовка предложений, для проектирования «дорожной карты введения ФГОС ДО» 

	
	
	
	Изучение требований к структуре основной образовательной программы дошкольного образования
	Подготовка предложений для плана работы ВТГ по проектированию ООП, содержания ОО «Познавательное развитие»

	
	
	
	Изучение требований к условиям реализации основной образовательной программы дошкольного образования
	1. Проектирование программы обновления содержания обучения, предметно-развивающей среды в условиях введения ФГОС ДО
2. Участие в современных формах методической работы с педагогами (проблемно-проектные семинары, тренинги, деловые игры, семинары-практикумы по проектированию вариативной части ООП)

	
	
	
	Изучение программно- методических требований к условиям реализации основной образовательной программы дошкольного образования
	1.Изучение и анализ современного программно-методического обеспечения по проблеме развития детей раннего возраста.

2.Подготовка сообщения (статьи, доклада) по проблеме обеспеченности методической продукцией образование детей дошкольного возраста

	
	2015г
	Отражение требований ФЗ-273, Профессионального стандарта педагога, ФГОС ДО в деятельности воспитателя
	Изучение теории и практики деятельностного подхода к организации образовательного процесса в ДОУ
	1. Извлечения из Профессионального стандарта педагога, ФГОС ДО

2. Подготовка выступления на педагогической гостиной по проблемам введения ФГОС ДО

	
	
	
	Проектирование Рабочей программы воспитателя по всем возрастным группам
	1. Отбор содержания ОО ФГОС ДО

2. Представление пояснительной записки к рабочей программе на Педагогическом совете ДОУ

3. Определение инновационных направлений в деятельности в соответствии с требованиями ФГОС ДО (гражданское образование, экологическое образование, 

здоровьесбережение).

	
	2016г
	Реализация ФГОС ДО, инвариантной и вариативной частей ООП ДОУ
	Разработка методического обеспечения реализации ООП ДОУ
	1. Разработка конспектов занятий по всем направлениям развития ребенка и ОО

2. Разработка сценариев воспитательных мероприятий в целях социализации ребенка дошкольного возраста

3. Проектирование системы взаимодействия с семьями воспитанников в условиях реализации ФГОС ДО

4. Определение подходов к организации педагогической диагностики освоения детьми содержания ООП ДОУ

	
	2015-2016 гг.
	Инновационная деятельность педагога
	Организация  волонтёрского движения в ДОУ как форма совместной деятельности детского сада и социальных  партнёров
	1. Организация  совместной общественно-полезной деятельности  в ДОУ и среди социальных партнеров.
2. Создание условий, дающих педагогу, ребёнку и родителю проявить свой творческий потенциал и почувствовать уверенность в своих силах и возможностях;



	
	2015-2016 гг
	
	Практическая деятельность педагога в условиях реализации волонтерского движения
	1. Участие в  Благотворительной акции - новогодние подарки для пожилых людей, воспитанников детского дома. пациентов кардиологического отделения ;

2. Мастер – класс «Новогодняя игрушка» (творческая мастерская для детей детского отделения областной клинической больницы;

3. Участие в благотворительных мероприятиях для детей.




План - проект карьерного роста воспитателя ДОУ

Первый год работы:

1. Реализация перспектив, выдвинутых в проектной работе на высшую категорию.

2.Участие в районных, городских, областных конкурсах, смотрах.

3.Разработка авторской программы или методических рекомендаций по направлению инновационной педагогической деятельности.

4.Создание методического обеспечения реализации системы работы по одному из инновационных направлений в деятельности воспитателя.

5.Создание дидактического обеспечения ООП и рабочей программы.

Второй год работы:

1.Разработка программного обеспечения инновационной деятельности ОУ (участие в создании инновационной методической продукции).

2.Руководство одним из инновационных структурных подразделений внутри ОУ (творческой группой, временным научно-исследовательским коллективом, методическим объединением).

3.Подготовка к публикации позитивного педагогического опыта.

Третий год работы:

1.Организация исследовательской работы по одному из направлений инновационной деятельности учреждения.

2.Разработка современных подходов к организации мониторинговых исследований по данному направлению.

3.Руководство районным методическим объединением педагогов по данному направлению педагогической деятельности.

Четвертый год работы:

1.Разработка авторской образовательной программы.

2.Создание инновационной методической продукции в виде методических рекомендаций, программ курсов повышения квалификации для педагогов ОУ, публикации в сборниках разных уровней.

3.Создание авторского дидактического материала для реализации авторской программы.
Таким образом, что персонифицированные программы направлены на развитие профессиональной квалификации педагогических работников и на готовность к реализации ФГОС ДО.

Таким образом, проблема управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС ДО на сегодняшний день является весьма актуальной. Руководители образовательных учреждений должны иметь в руках технологию такого управленческого содействия, реализовывать в образовательной практике условия управленческого содействия, проектировать на основе нормативно-правовой базы по организации педагогической деятельности и анализа уровня профессиональной компетентности педагогов адресную помощь и поддержку педагогам. И только в условиях эффективного и действенного управленческого содействия педагогическому коллективу педагоги смогут в полной мере осуществлять необходимую на сегодняшний день  подготовку к реализации ФГОС ДО.
ВЫВОДЫ ПО ВТОРОЙ ГЛАВЕ
Для эффек​тивной реализации системы управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС ДО необхо​дим специальный комплекс педагогических условий. К таковым условиям мы отнесли «дорожную карту» введения и реализации ФГОС ДО и персонифицированную программу.
Опытно-поисковая работа включала следующие этапы: начальную диаг​ностику уровня готовности к реализации ФГОС, разработка «дорожной карты» по введению и реализации ФГОС ДО»; разработка управленческого проекта «Обеспечение повышения профессионального мастерства педагогов в условиях реализации ФГОС дошкольного образования» и разработка персонифицированных программ повышения профессиональной квалификации педагогических работни​ков дошкольного образовательного учреждения; проектирование целостной системы управленческого содействия педагогическим работникам в совер​шенствовании их профессиональной квалификации; внедрение разработан​ной системы.
1. На первом этапе осуществлялось анкетирование педагогов; проводилась кон​статация имеющегося у педагогических работников уровня готовности педагога к  реализации ФГОС ДО. Были использованы следующие критерии: когнитивный аспект (знания), мотивационный аспект, личностный аспект и технологический аспект. Педагог должен отметить знаком + те критерии готовности к введению ФГОС, которые ему соответствуют.

2. На втором этапе разрабатывался один из механизмов управленческого содейст​вия педагогическому коллективу в подготовке к введению ФГОС ДО  - это «Дорожная карта».  Использование данного механизма содействия позволит сосредоточить усилия педагогов на согласованных действиях в подготовке к введению и  реализации ФГОС ДО, на укреплении и реализации творческого потенциала педагогического коллектива.
3. На третьем этапе был разработан управленческий проект «Обеспечение повышения профессионального мастерства педагогов в условиях реализации ФГОС дошкольного образования», цель которого создание условий, способствующих повышению профессионального мастерства педагогов в условиях реализации ФГОС дошкольного образования.

4. На четвертом этапе осуществлялась разработка ещё одного механизма управленче​ского содействия педагогическому коллективу в подготовке к введению и реализации ФГОС ДО для оказания адресной помощи воспитателям в реализации цели повышения квалификации педагогических работников. Это разработка персонифицированных программ, в которые входило выявление результатов профессиональной деятельности, профессиональной компетентности воспитателя дошкольной группы. Затем был составлен график повышения квалификации для педагога, план самообразовательной деятельности и план-проект карьерного роста.

5. Установлено, что специально разра​ботанные механизмы управленческого содействия педагогическому коллективу способствуют поэтапному со​вершенствованию профессиональной квалификации педагогов и готовности педагогического коллектива к введению и реализации  ФГОС ДО.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Квалификационная работа  посвящена проблеме обеспечения на​правленности управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к введению и реализации федерального государственного стандарта дошкольного образования. Это предопределяется действием многих норма​тивно-правовых документов, среди которых Закон РФ «Об образовании» № 273-ФЗ, «Национальная доктрина образования в Российской Федерации», «Концеп​ция модернизации российского образования на период до 2010 года» Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 г.г. и др. Актуальность исследования обусловлена наличием противоречий между:

· на социально-педагогическом уровне - между социально обуслов​ленной потребностью общества в высококвалифицированных педагогиче​ских работниках и недостаточно эффективным применением современных форм, методов и средств управленческого содействия в педагогической прак​тике дошкольных образовательных учреждений;

· на научно-теоретическом уровне - между необходимостью научно- педагогического обоснования системы управленческого содействия педаго​гическим работникам дошкольного образовательного учреждения в совер​шенствовании их профессиональной квалификации и теоретической неразра​ботанностью данного вопроса;

· на научно-методическом уровне - между необходимостью повыше​ния эффективности управленческого содействия педагогическим работникам дошкольного образовательного учреждения в совершенствовании их профес​сиональной квалификации и недостаточностью научно-методических разра​боток в данном направлении.

Результаты проведенного исследования подтверждают гипотезу и по​зволяют сделать следующие выводы:
1. Для обеспечения высокого уровня подготовки педагогического коллектива к введению и реализации ФГОС ДО необходимо говорить о специально организованной системе управленческого содействия. С этих позиций раскрывается сущность управ​ленческого содействия и основные формы его осуществления (управленче​ское консультирование, наставничество и партнерство).

· Предложено проектирование системы управленческого содействия осуществлять с учетом особенностей профессиональной деятельности педа​гогических работников. Результатом соответствующего управленческого содействия может служить готовность  педагогического коллектива к введению и реализации ФГОС ДО, в свя​зи с чем было уточнено соответствующие понятия - «управленческое содействие» и «ФГОС ДО».

2. В качестве методологических оснований проектирования системы управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к реализации ФГОС ДО предложено рассматривать системный, деятельностный и синергетический подходы.

Системный подход позволяет исследовать структурный аспект разра​ботанной системы. Деятельностный подход позволяет спроектировать процесс управленческого содействия педа​гогическим работникам и развитие их профессиональной квалификации. Синергетический подход позволяет организовать совместную работу в стимулирующем, пробуждающем самообразование как открытие себя в сотрудничестве с другими людьми.

3. Для эффективной реализации системы управленческого содействия педагогическому коллективу в подготовке к введению и реализации ФГОС ДО необходим ком​плекс педагогических условий. Первое условие регламентирует место и роль педагогических работников в управлении дошкольным образовательным уч​реждением. Второе условие определяет возможности выстраивания перспек​тив профессионального роста педагогических работников с перспективами развития дошкольного образовательного учреждения. Стимулирование наме​рений педагогических работников в их самореализации в профессиональной деятельности находит развитие в третьем условии. Последнее условие связа​но с обеспечением оперативного доступа педагогических работников к ин​формационно-техническим средствам и ресурсам реализации профессио​нальной деятельности для установления продуктивного взаимодействия.

4. Результаты исследований показали, что разработанная система управленческого содействия и комплекс педагогических условий ее реализации способствует поэтапному совершенствованию профессиональной квалификации педагогических работников.
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